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Al-Kaida – w bezpo rednim t umaczeniu z j zyka arabskiego baza – powsta a u schy -
ku wojny w Afganistanie (w 1988 roku), na fundamencie organizacji Maktab 
al-Khidamat, nastawionej na szkolenie bojowników do walki z armi  radzieck ; 
muzu ma ska, fundamentalistyczna organizacja terrorystyczna pod przewodnic-
twem Osamy bin Ladena, której zasadniczym zadaniem by o gromadzenie i orga-
nizowanie bojowników w celu wspierania idei zbrojnego islamu poza granicami 
Afganistanu. D ugofalow  misj  stawian  przez t  organizacj , by o stworzenie 
re imu opartego na prawie islamu, zgodnie z islamsk  tez  o jedno ci pa stwa, 
religii i prawa, najpierw w krajach arabskich, za  docelowo rozszerzenie jego 
granic na kraje z innych kr gów kulturowych i religijnych. Mi dzynarodowy 
rozg os Al-Kaida zyska a po przeprowadzeniu ataków na ameryka skich tury-
stów w Adenie w 1992 roku, ameryka skich o nierzy w Somalii w 1993 roku 
i pierwszym ataku na wie e World Trade Center (WTC) w 1999 r. Samodzielnie 
organizacja dokona a siedmiu terrorystycznych ataków samobójczych, z czego 
najwi kszy i najbardziej brzemienny w skutkach, który doprowadzi  do wprowa-
dzenia wojsk ameryka skich do Afganistanu na dwadzie cia lat (wed ug wyli-
cze  Uniwersytetu Browna koszt interwencji USA w Afganistanie to 2,26 biliona 
ESD), by  drugi atak na wie e WTC, przeprowadzony 11 wrze nia 2001 roku, 
w którym zgin o niespe na 3 tysi ce osób. W sensie strukturalnym wskazuje si  
na glokalny charakter Al-Kaidy, co oznacza funkcjonowanie na okre lonym tery-
torialnie obszarze, w sposób w pe ni autonomiczny i zinstytucjonalizowany, two-
rz c jednocze nie siatk  globalnego ruchu spo ecznego, którym w tym przypadku 
jest sala  cki ruch globalnego d ihadu. O ile w pocz tkowych latach dzia alno ci 
Al-Kaida by a  nansowana w przewa aj cej mierze z kapita u prywatnego jej za-
o yciela (Bin Laden odziedziczy  po ojcu, który posiada  jedn  z najwi kszych 
 rm budowlanych na bliskim wschodzie, fortun  oscyluj ca na oko o 100 mln 

USD), to w nast pnych latach dzia alno  grupy by a  nansowania z dobrowol-
nych wp at muzu manów i sympatyków sprawy Al-Kaidy (zwi kszeniu popular-
no ci s u y a mi dzy innymi wydana 23 sierpnia 1996 roku Deklaracja d ihadu 
wobec Amerykanów okupuj cych kraj dwóch wi tych Miejsc) oraz zbieranego 
w meczetach Arabii Saudyjskiej i ca ego Bliskiego Wschodu specjalnego podat-
ku, tzw. Zakatu, czyli wi tego Podatku.

APEC – Asia-Paci  c Economic Co-operation – Wspó praca Gospodarcza Azji i Pa-
cy  ku – powsta e w 1989 roku z inicjatywy premiera Australii, Roberta Hawke’a, 
australijsko-ameryka sko-azjatyckie forum integracyjne z siedzib  w Singapurze, 
obejmuj ce 21 pa stw, których ilo  obywateli si ga cznie 3 mld. G ównym ce-
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lem tej organizacji jest podejmowanie wspólnych zintegrowanych dzia a  na rzecz 
rozwoju handlu oraz u atwienie inwestycji transgranicznych. W ramach APEC co 
roku odbywaj  si  spotkania przedstawicieli pa stw uczestnicz cych w tym forma-
cie – ostatnie takie spotkanie odby o si  w listopadzie 2023 roku, podczas którego 
Xi Jinping przedstawi  pogl d, e ziemia jest „wystarczaj co du a” na jednoczesny 
sukces USA i CHRL. Punktem prze omowym w historii forum, które pocz tkowo 
nie odgrywa o istotnej roli w regionie, by o przedstawienie w 1993 roku przez ame-
ryka skiego prezydenta propozycji, by na szczytach APEC spotykali si  szefowie 
pa stw i rz dów, co znacznie podnios o rang  forum, a jednocze nie pozwoli o na 
podejmowanie znacznie bardziej efektywnych ustale . 

Blackrock – BlackRock, Inc – za o ony w 1988 roku w Nowym Jorku przez o miu 
wspólników, w tym mi dzy innymi Larrego Finka, jeden z najwi kszych na wie-
cie funduszy inwestycyjnych, wchodz cy razem z funduszem Vanguard oraz State 
Street w sk ad tzw. Wielkiej Trójki, której dzia alno  opiera si  na zarz dzaniu 
aktywami oraz powi zanym z nimi ryzykiem  nansowym. Prze omowym momen-
tem w rozwoju przedsi biorstwa by  rok 1999, w którym Blackrock wprowadzi  
do sprzeda y unikatow  technologi  Aladdin (akronim od: „Asset, Liability, Debt 
and Derivative Investment Network”) – platform  do zarz dzania portfelem inwe-
stycyjnym, pozwalaj c  na przetwarzanie, agregowanie i integrowanie z o onych 
danych w celu wsparcia procesów inwestycyjnych, oraz zadebiutowa  na gie dzie 
– wyceniane wtedy akcje po 14 USD za jednostk  obecnie oscyluj  na poziomie 
650 USD. Rol  platformy Aladdin dla funduszu Blackrock najlepiej opisa  An-
thony Malloy, dyrektor generalny New York Life Investors, w s owach: „Aladdin 
jest jak tlen. Bez niego nie byliby my w stanie funkcjonowa ”. W 2009 roku, po 
przej ciu BGI (Barclay’s Global Investors) zyska  status najwi kszego na wiecie 
podmiotu zarz dzaj cego aktywami. Od 2019 roku fundusz koncentruje swoj  rol  
na kryzysie emerytalnym, uruchamiaj c BlackRock Retirement Solutions Group. 
W 2022 roku przedsi biorstwo zarz dza o aktywami o warto ci przekraczaj cej 
10 bilionów USD, maj c wi kszo ciowe udzia y w takich podmiotach jak Micro-
soft, General Electric, Apple czy Exxon Mobil.

Blackwater – za o ona w 1997 roku w Stanach Zjednoczonych przez by ego operatora 
Navy Seals, Erika Prince’a, komercyjna organizacja militarna z siedzib  w Karoli-
nie Pó nocnej, funkcjonuj ca aktualnie pod nazw  Academi. W krótkim czasie  r-
ma bardzo si  rozwin a, przyci gaj c wietnie wyszkolonych by ych operatorów 
si  specjalnych, co znacznie podnios o jej status i zdolno ci operacyjne, wskutek 
czego w pierwszej dekadzie XXI wieku by a powszechnie uwa ana za najwi ksza 
armi  najemników na wiecie (to okre lenie zosta o utrwalone nawet na kartach 
ksi ki Blackwater: The Rise of the World’s Most Powerful Mercenary Army au-
torstwa Jeremiego Scahilla. Od 2001 roku  rma ci le wspó pracowa a z rz dem 
USA, wiadcz c us ugi ochroniarskie dla personelu dyplomatycznego i wysokich 
rang  dygnitarzy pa stwowych, mi dzy innym w Iraku czy Afganistanie, osi ga-
j c na przestrzeni lat 2001–2006, z samych kontraktów rz dowych, zgodnie z me-
morandum opublikowanym przez Kongres USA 1 pa dziernika 2007 roku, zysk 
w wysoko ci 1,024,519,018 USD. Przep yw tak ogromnych rodków  nansowych 
odbi  si  tak e echem w sferze medialnej – ju  kilka dni pó niej opublikowano 
artyku , który zyska  ogromn  popularno  w Stanach Zjednoczonych i wzbudzi  
powa n  debat  nad stanem i statusem ameryka skiej armii, pt. Blackwater Pay 
Insults The Military, z którego wynika o, e przeci tny operator grupy Blackwater 
zarabia na misji oko o 1200 dolarów dziennie, podczas gdy genera  armii ame-
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ryka skiej, maj c pod sob  ponad 160 tysi cy o nierzy, jedynie oko o po ow  
tego. Liczne w tpliwo ci i zastrze enia budz  tak e powa ne naruszenia prawa 
dokonane przez operatorów tej grupy, do której zaliczy  mo na np. zastrzelenie 
16 wrze nia 2007 roku 17 Irakijczyków na placu Nisur w Bagdadzie (wedle ustale  
ledczych, Amerykanie, niesprowokowani, otworzyli ogie  jako pierwsi), udzia  

w bitwie w Nad a  e w Iraku, 4 kwietnia 2004 roku, w której zgin o kilkudziesi -
ciu Irakijczyków, a ponad 200 zosta o rannych, czy zamordowanie przez pijanego 
operatora Blackwater irackiego ochroniarza. W 2012 roku Blackwater zosta o uka-
rane grzywn  w wysoko ci 7,5 mln USD za nielegalny handel broni , któr  zdecy-
dowa a si  dobrowolnie przyj  w zamian za unikni cie procesu.

BND – Bundesnachrichtendienst – Federalna S u ba Wywiadu – agencja wywiadow-
cza utworzona w Republice Federalnej Niemiec w 1956 roku, z siedzibami w Berli-
nie i Pullach. Wraz z Federalnym Urz dem Ochrony Konstytucji (BfV), Krajowym 
Urz dem Ochrony Konstytucji (LfV) oraz S u b  Ochrony Si  Zbrojnych (MAD) 
tworzy struktur  niemieckich si  specjalnych. Federalna S u ba Wywiadu jest s u -
b  cywiln , podlega bezpo rednio organom administracji federalnej lub krajowej. 
Jej dzia anie skoncentrowane jest na pozyskiwaniu informacji zwi zanych z polity-
k  zagraniczn  i bezpiecze stwem oraz rozpoznaniem i przeciwdzia aniem poten-
cjalnym zagro eniom dla interesów RFN.

CERN – The European Organization for Nuclear Research – Europejska Organizacja 
Bada  J drowych – o rodek badawczy, którego dzia alno  rozpocz a si  od przy-
j cia w grudniu 1951 roku na spotkaniu UNESCO w Pary u rezolucji o utworzeniu 
Europejskiej Rady Bada  J drowych, za  porozumienie ustanawiaj ce tymczaso-
w  rad , od którego wzi  si  akronim CERN, podpisa o w ci gu 2 miesi cy po 
w/w rezolucji 11 krajów. Pierwsze spotkanie odby o si  w maju 1952 roku pod 
przewodnictwem Szwajcara, Paula Scherrera, za  dwa lata pó niej, w 1954 rozpo-
cz to w Meyrin w Szwajcarii budow  o rodka. Na szóstej sesji Rady CERN, która 
odby a si  w Pary u w dniach 29 czerwca – 1 lipca 1953 r., konwencja o utworze-
niu organizacji zosta a podpisana, z zastrze eniem raty  kacji, przez 12 pa stw, po 
której, 29 wrze nia 1954 roku o  cjalnie powsta a Europejska Organizacja Bada  
J drowych. Tymczasowy CERN zosta  rozwi zany, ale akronim pozosta . Obecnie 
CERN jest jednym z najwi kszych na wiecie o rodków badawczych zajmuj cych 
si   zyk  cz stek, badaniem w a ciwo ci materii i edukacj  nowego pokolenia 
 zyków i in ynierów. Do najwi kszych osi gnie  CERN nale y mi dzy innymi 

utworzenie World Wide Web (WWW), j zyka HTML, protoko u HTTP oraz uru-
chomienie w 2008 roku na terytorium Szwajcarii i Francji najwi kszego na wiecie 
zderzacza hadronów. Dzia ania o rodka s  koordynowane przez Rad  CERN, która 
odpowiada za podejmowanie wszelkich istotnych decyzji. Jest zarz dzana przez 
23 pa stwa cz onkowskie, z których ka de ma w niej dwóch o  cjalnych delegatów. 
W toku podejmowania decyzji rada d y do uzyskania konsensusu, cho  podj cie 
okre lonej decyzji (ka de pa stwo ma 1 g os) wymaga jedynie zwyk ej wi kszo ci 
g osów.

CIA – Central Intelligence Agency – Centralna Agencja Wywiadowcza – utworzo-
na w 1947 roku przez 33. prezydenta USA, Harrego Trumana, na mocy Ustawy 
o Bezpiecze stwie Narodowym rz dowa agencja wywiadowcza. Na mocy aktu 
za o ycielskiego, CIA powierzono nast puj ce kompetencje: gromadzenie i opra-
cowywanie informacji zebranych przez inne agencje i instytucje rz dowe, doradza-
nie Radzie Bezpiecze stwa Narodowego oraz pozyskiwanie informacji istotnych 
z punktu widzenia bezpiecze stwa narodowego. W ramach agencji dzia aj  cztery 
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piony (dyrektoriaty): Zarz dzania i S u b, Wywiadu, Tajnych S u b oraz Nauki 
i Techniki. Prezydent G.W. Bush, podpisuj c w 2004 roku akt reformuj cy CIA, 
przyzna  jej nast pne kompetencje: prowadzenie dywersji poza granicami kraju 
oraz koordynacj  prac 12 s u b wywiadowczych. Kontrol  nad CIA sprawuje Rada 
Bezpiecze stwa Narodowego. Ju  od pocz tku swojego istnienia CIA praktyko-
wa o dzia ania, z których z czasem sta o si  nieformalnie znane, tzn. prowadzenie 
operacji ingeruj cych w systemy polityczno-ustrojowe innych pa stw. Jeszcze za 
czasów prezydenta Trumana i w my l tzw. „Doktryny Trumana”, polegaj cej na 
wspieraniu krajów zagro onych przej ciem w adzy przez komunistyczne ugru-
powania albo partie, agencja ingerowa a w wybory parlamentarne we W oszech 
oraz aktywnie wspiera a greckich partyzantów. W nast pnych latach w swojej 
dzia alno ci agencja przeprowadzi a mi dzy innymi nieudan  inwazj  w Zato-
ce wi  na Kubie, maj c  doprowadzi  do obalenia komunistycznego re imu na 
wyspie (1961 rok) czy obaleniu rz du S. Allende Gossensa w Chile (1973 roku). 
W 2014 roku Europejski Trybuna  Praw Cz owieka o  cjalnie uzna  win  pa -
stwa polskiego w przeprowadzaniu wspólnej operacji CIA na swoim terytorium, 
polegaj cej na prowadzeniu tajnych wi zie  Centralnej Agencji Wywiadowczej 
w miejscowo ci Stare Kiejkuty, w okolicy Szczytna, gdzie na pocz tku XXI wie-
ku przetrzymywano i brutalnie przes uchiwano osoby podejrzanie o dzia alno  
terrorystyczn . Tego samego roku senat USA opublikowa  tak e o  cjalny raport, 
w którym pot pi  wyj tkowo brutalne (a przy tym zdaniem senatorów nieskutecz-
ne) tortury stosowane przez agentów agencji.

ECB – European Central Bank – Europejski Bank Centralny – powsta y w 1998 roku 
z siedzib  we Frankfurcie nad Menem bank Unii Europejskiej, odpowiedzialny za 
prowadzenie polityki monetarnej w Eurosystemie, na który poza ECB sk adaj  si  
tak e banki centralne krajów UE, które przyj y walut  euro, oraz zapewnienie sta-
bilno ci cen w jej obr bie (rozumianego jako utrzymanie wzrostu cen nieznacznie 
poni ej 2% w skali roku) w drodze utrzymywania si y nabywczej waluty euro na 
odpowiednim poziomie poprzez regulowanie jej emisji. Wraz z bankami central-
nym wszystkich pa stw Unii Europejskiej tworzy Europejski System Banków Cen-
tralnych, w którym rol  ECB jest nadzorowanie systemów bankowych w krajach 
cz onkowskich UE, wspieranie polityki gospodarczej UE oraz de  niowane strate-
gii i prowadzenie polityki pieni nej UE, przeprowadzanie operacji walutowych, 
utrzymywanie i zarzadzanie rezerwami walutowymi. G ównymi organami Euro-
pejskiego Banku Centralnego s  Rada Ogólna, Zarz d i Rada Prezesów.

FSB –      – Federalna S u -
ba Bezpiecze stwa Federacji Rosyjskiej – funkcjonuj ce od 1995 roku rosyjskie 
s u by specjalne, b d ce naturalnym sukcesorem KGB, dostosowanym do realiów 
postradzieckich, zachowuj ce tak e pewn  czno  ideow  z wcze niejszymi orga-
nizacjami pe ni cymi podobne funkcje – o tej ci g o ci, odnosz cej si  do samych 
pocz tków rewolucji bolszewickiej, wiadczy  mo e fakt, e FSB obchodzi swoje 
wi to 20 grudnia, w rocznic  powo ania do ycia WCzK (20 grudnia 1917 roku). 

FSB, w odró nieniu od swojej poprzedniczki, zosta a podporz dkowana bezpo red-
nio prezydentowi Federacji Rosyjskiej, który w postradzieckim systemie semiprezy-
denckim pe ni centraln  rol , która w stosunku do s u b przejawia si  mi dzy innymi 
w kompetencji mianowania na stanowiska kierownicze, okre laniu krótko- i d u-
goterminowych celów oraz sprawowaniu bie cego nadzoru. Przyj ta 12 kwietnia 
1995 roku ustawa, poza okre leniem strategicznych zada  FSB, do których zaliczono 
mi dzy innymi dzia alno  kontrwywiadowcz , walk  z przest pczo ci  oraz pro-
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wadzenie dzia alno ci w katalogu ró nych rosyjskich struktur si owych, takich jak 
si y zbrojne, obrona cywilna czy wojska ochrony pogranicza, legalizowa a wyko-
rzystanie takich rodków operacyjnych, jak pods uch czy tajna inwigilacja. Zgodnie 
z zasad , e bez silnych demokratycznych instytucji pa stwa nie b dzie demokra-
tycznych s u b, bardzo szybko FSB zbli y o si  w dzia aniach do swoich funkcjo-
nalnych poprzedniczek, do tego stopnia, e obecnie kierowane s  wobec niej zarzuty 
przeprowadzenia celowych prowokacji, które doprowadzi y do wybuchu obu Wojen 
Czecze skich (1994 – 1996 oraz 1999 – 2000/2009 – w zale no ci od zaklasy  ko-
wania okresu wojny partyzanckiej, nast puj cej po rocznej regularnej wojnie). Tezy 
o podk adaniu w tym celu adunków wybuchowych w dzielnicach cywilnych rosyj-
skich miast i doprowadzenie w ten sposób do mierci dziesi tek rosyjskich cywi-
lów, stawia  mi dzy innymi by y o  cer FSB, Aleksandr Litwinienko, zamordowany 
w Londynie w 2006 roku, czy rosyjski historyk Jurij Fielsztinski.

Grupa M drców – Wise Men Group, High-level Re  ection Group – funkcjonuj cy pod 
nazw  „Grupa Re  eksji”, podmiot doradczy, utworzony w 2007 roku w Brukseli 
z inicjatywy francuskiego prezydenta Nicolasa Sarkozy’ego, który okre li  jej mi-
sj  w s owach: „nakre li  wizerunek i kontury Europy jutra”. Przewodnictwo nad 
grup  zosta o powierzone socjalistycznemu premierowi Hiszpanii, Felipe Gonzale-
zowi, który odpowiada  za selekcj  pozosta ych jedenastu cz onków, w ród których 
znalaz  si  tak e by y prezydent RP, Lech Wa sa. Strategicznym celem tej grupy 
by o wsparcie Unii Europejskiej w zmierzeniu si  z nadchodz cymi zmianami, 
ustaleniem jej ostatecznych granic oraz zagadnieniami przedstawionymi w Dekla-
racji Berli skiej. Swoj  dzia alno  grupa zako czy a w 2010 roku.

Grupa Wagnera – rosyjska, powi zana ci le ze s u bami specjalnymi, wojskowa for-
macja najemnicza, powsta a w 2014 roku w wyniku reorganizacji Korpusu S o-
wia skiego – do wiadczonych w Syrii kontraktorów wojskowych (zajmowali si  
ochron  infrastruktury energetycznej). Co charakterystyczne, o  cjalnie taka grupa 
nie istnieje – nazwa „Grupa Wagnera” ma charakter umowny, nie jest sformali-
zowan , zarejestrowan  gdziekolwiek organizacj  albo  rm . Dodatkowo, zgod-
nie z artyku ami 208 i 359 Kodeksu Karnego Federacji Rosyjskiej, s u ba w tego 
rodzaju formacjach najemniczych by aby nielegalna. Rosjanie w nieco ironiczny 
sposób okre laj  t  sytuacj  terminem „ichtamniety”, pochodz cym od ich tam niet 
– ich tam nie ma. Od momentu powstania do mierci w, jak podaje rosyjski Komi-
tet ledczy, katastro  e lotniczej w 2023 roku, grup  dowodzi  Jewgienij Prigo yn 
– rosyjski oligarcha, ci le powi zany z re imem sprawuj cym w adz , z uwagi na 
swoj  przesz o  nazywany „Kucharzem Putina”. Cho  za o enie PMC (Private 
Military Company) Wagner zosta o dokonane przez wspomnianego Prigo yna oraz 
Dimitrija Utkina (okre lanego pseudonimem „Wagner” przez wzgl d na jego sym-
pati  dla tego kompozytora), to rodowiska eksperckie podnosz  tez , e pe nili 
oni jedynie rol   gurantów, a ca y projekt by  zarz dzany przez s u by specjalne 
Federacji Rosyjskiej, o czym wiadczy  maj  chocia by przechwycone w latach 
2014–2015 rozmowy Utkina, sk adaj cego raporty do pu kownika GRU (G aw-
noje Razwiedywatielnoje Uprawlenije – G ówny Zarz d Wywiadowczy) Olega 
Iwannikowa. Na szersz  skal  opinia publiczna dowiedzia a si  o istnieniu grupy 
w 2016 roku w wyniku sukcesów odniesionych w walkach przeciwko ISIS o Pal-
mir  (w tym czasie jej liczebno  szacowano na ok. 2500 o nierzy). W kolejnych 
latach grupa zajmowa a si  ochron  pól naftowych i infrastruktury strategicznej 
na terytoriach zagro onych przez Pa stwo Islamskie oraz szkoleniem jednostek 
walcz cych z ISIS.
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Hamas – w dos ownym t umaczeniu gorliwo , zapa , odwaga – s owo jest jedno-
cze nie akronimem pochodz cym od Harakat al-Muqawama al-Islamijja – wy-
wodz ca si  z egipskiej organizacji terrorystycznej Braci Muzu ma skich organi-
zacja terrorystyczna, powsta a o  cjalnie jako Islamski Ruch Oporu na prze omie 
lat 1987 i 1988 (w praktyce warto uwzgl dni  tak e wcze niejsz  dzia alno  jej 
przywódcy – Ahmeda Ismaela Jassina). Antyizraelskie pogl dy Jassina, rozwija-
ne w ramach prowadzonego przez niego wcze niej Centrum Islamskiego, szybko 
zyskiwa y sobie popularno  w ród Palesty czyków na terytoriach okupowanych, 
zw aszcza po kl sce Egiptu, Jordanii i Syrii w wojnie 6-dniowej w 1967 roku, pro-
liferuj c ide  tzw. hall islami, czyli muzu ma skiego rozwi zania. Ideologiczne 
pryncypia Hamasu zosta y zebrane w og oszonej 18 sierpnia 1988 roku Karcie Is-
lamskiego Ruchu Oporu, który zaczyna  si  od s ów: „Nasza walka z ydami jest 
bardzo wielka i powa na”. W tym dokumencie zawarto mi dzy innymi wezwania 
do zjednoczenia si  we wspólnej walce czy ostrze enia przed opuszczeniem kr -
gu walki antysyjonisycznej. G ównym celem strategicznym organizacji jest wal-
ka z Izraelem a  do zwyci stwa, bez mo liwo ci jakichkolwiek kompromisów, 
o czym wiadczy 13 punkt Karty – „inicjatywy, tak zwane rozwi zania pokojowe 
i konferencje mi dzynarodowe, stoj  w sprzeczno ci z pryncypiami Islamskiego 
Ruchu Oporu. […] Konferencje te stanowi  jedynie sposób zapewnienia niewier-
nym roli s dziów na ziemi muzu manów. Kiedy niewierni byli sprawiedliwi wobec 
wiernych? […] Poza d ihadem nie ma rozwi zania kwestii palesty skiej”. Pomimo 
delegalizacji Hamasu przez Izrael w 1989 roku i udzia u jego bojowników w nie-
udanej intifadzie Al-Aksa w 2000 roku, a tak e mierci w ataku rakietowym do-
tychczasowego przywódcy – Jassina, Hamas zdo a  w 2006 roku wygra  w demo-
kratycznych wyborach parlamentarnych w Autonomii Palesty skiej, obsadzaj c na 
stanowisku premiera Isma’ila Hanijja, za  rok pó niej, w wyniku zamachu stanu, 
obali  tak e doczasowego prezydenta Mahmuda Abbasa, zdobywaj c pe ni  w a-
dzy. Pomimo licznych operacji militarnych Izraela (P ynny O ów w 2008 roku czy 
Filar Obrony w 2012 roku), nie uda o si  ca kowicie zwalczy  Hamasu, w zwi zku 
z czym w adze w Jerozolimie postanowi y o nieformalnej zmianie strategii, któr  
niektórzy analitycy zwykli nazywa  „strategi  przystrzygania” – gdy Hamas nazbyt 
rós  w si , przeprowadzano szereg operacji zbrojnych celem redukcji jego poten-
cja u, po okre lonym czasie cykl by  powtarzany. Dzia ania organizacji prowadzi 
Rada Konsultacyjna (Majd is asz-szura), w sk ad której wchodz  liderzy Hamasu, 
g ównie duchowni, oraz Biuro Polityczne (al-maktab as-sijasi), b d ce organem 
wykonawczym, za  sama struktura na terenie Autonomii Palesty skiej sk ada a si  
z trzech pionów – socjalnego (Da’wa – odpowiedzialnego za dbanie o spo ecze -
stwo palesty skie), polityczno-policyjnego (odpowiedzialny za porz dek i ad we-
wn trzny) oraz zbrojnego (prowadz cy operacje militarne).

IDF – Israel Defence Forces – Si y Obronne Izraela – podlegaj ce pod Ministerstwo 
Obrony Izraela si y zbrojne, znane równie  pod hebrajskim akronimem Cahal. 
S  uwa ane za jedne z najsprawniejszych armii – w mi dzynarodowym rankin-
gu Global Firepower w 2023 roku Si y Obronne Izraela stanowi y 18 si  zbrojn  
na wiecie. Stanowi  kluczowy sk adnik bezpiecze stwa Izraela oraz bardzo sil-
ny instrument polityczny, co przek ada si  na ogromne w perspektywie wi kszo-
ci pa stw zachodnich  nansowanie – roczny bud et IDF wynosi oko o 16 mld 

USD, co stanowi a  7% PKB. Dla przyk adu polskie wydatki na wojsko wynosz  
ok. 3% PKB kraju, za  niemieckie jedynie nieca e 2%. Do zasadniczych celów IDF 
nale y, podobnie jak w przewa aj cej wi kszo ci innych si  zbrojnych, ochrona 
obywateli Izraela, suwerenno ci pa stwa i integralno ci terytorialnej. Strukturalnie 
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izraelskie si y zbrojne dziel  si  na si y morskie, l dowe oraz powietrzne, obron  
cywiln , rabinat wojskowy, zaopatrzenie, czno , wojska desantowe, korpus ko-
biecy, szkolenie m odzie y (Gadna) oraz m odzie ow  organizacj  paramilitarn  
(Nahal). IDF wywodz  si  z ydowskich organizacji paramilitarnych broni cych 
na pocz tku XX wieku osiedli ydowskich w Palestynie, takich jak np. utworzona 
w 1907 roku Bar-Giora, jednak w obecnej formie powsta y po powstaniu pa stwa 
Izrael w 1948 roku. Cech  charakterystyczn  jest w przypadku Izraela obowi zko-
wa s u ba wojskowa, której zakresem s  obj ci zarówno kobiety (2 lata s u by), 
jak i m czy ni (3 lata s u by), oraz powszechnie panuj cy egalitaryzm – IDF ma 
nadzwyczaj, jak na warunki wojskowe, nieformalny charakter, w wielu korpusach 
rezygnuje si  z salutowania czy oddawania honorów w celu wzmocnienia ducha 
wspólnotowego jednostki i zacie nienia wi zów mi dzy o nierzami.

ISIS – Islamic State in Iraq and al-Sham – Islamskie Pa stwo w Iraku i Lewancie 
– powsta a w 2003 roku jako odnoga Al-Kaidy organizacja terrorystyczna, któ-
ra w 2006 roku og osi a powstanie Pa stwa Islamskiego w Iraku. Po rozbiciu 
w 2010 roku i mierci lidera, organizacja odrodzi a si  w pod dowództwem Abu 
Bakr al-Baghdadiego, rozprzestrzeniaj c si  na terenach Syrii i Iraku, dopuszczaj c 
si  jednocze nie licznych aktów terroru na ludno ci cywilnej. Strach wzbudzany 
przez brutalno  bojowników ISIS powodowa , e liczni o nierze si  zbrojnych 
pa stw arabskich woleli dobrowolnie do czy  do Pa stwa Islamskiego, dezerteru-
j c z regularnych armii, ni  prowadzi  z nimi wojn . Po wch oni ciu w 2013 roku 
innej organizacji zwi zanej z Al-Kaid  – Jabhat al-Nusry (co doprowadzi o do 
wykl cia przez przywódc  Al-Kaidy Pa stwa Islamskiego i og oszenie, e nie 
wchodzi ono w sk ad jego organizacji), Baghdadi og osi  powstanie ISIS – Isla-
mic State of Iraq and al-Sham. W tym czasie g ównym wrogiem tej organizacji 
by  re im Baszara al-Assada oraz Kurdowie. W rok po og oszeniu powstania ISIS, 
proklamowano powstanie Kalifatu jako ustroju politycznego na podbitych terenach 
– organizacji terytorialnej, wyposa onej w zorganizowan  armi , administracj  
i bank (z czasem podejmuj cej nawet próby emisji w asnej waluty), zdaniem jej 
inicjatorów, spe niaj cej kryteria uznania za pa stwo zawarte w Konwencji z Mon-
tevideo o Prawach i Obowi zkach Pa stw z 26 XII 1933 r. W opinii mi dzynarodo-
wej nigdy nie dosz o do takiego uznania, za  powszechnie przyj o si  okre lanie 
Pa stwa Islamskiego terminem quasi-pa stwa. Gwa towny rozrost tej organizacji, 
po czony z licznymi spektakularnymi sukcesami militarnymi i rosn c  popular-
no ci , poci gaj c  za sob  nap yw rekrutów (ISIS prowadzi o niezwykle pr n  
kampani  medialn  i informacyjn  opart  o o  cjaln  stron  internetow  – „Halum-
mu Website”, konglomerat medialny „Al-Hayat Media Center”, biuletyn „Islamic 
State News”, magazyn „Dabiq”, telegram wiele innych kana ów komunikacji spo-
ecznej, nagrywaj c nawet dedykowane sprawie ISIS utwory muzyczne, tzw. „na-

szidy”), doprowadzi  do rozpocz cia w sierpniu 2014 roku nalotów bombowych 
przeprowadzanych mi dzy innymi przez si y zbrojne USA. W lutym 2019 roku Do-
nald Trump, ówczesny prezydent USA, poinformowa  opini  publiczn  o zlikwi-
dowaniu ostatniej enklawy terytorialnej ISIS, znajduj cej si  na terenach pó nocnej 
Syrii. Pozostali bojownicy ISIS schronili si  na pustyni w prowincji Dajr az-Zaur, 
sk d przeprowadzaj  okresowe operacje militarne. Dzia alno  ISIS doprowadzi a 
do skrajnej destabilizacji regionu, zniszczenia ogromnej ilo ci dóbr i miejsc kul-
tury (np. wysadzenie dwóch staro ytnych wi ty  w Palmyrze) oraz mierci setek 
tysi cy osób, w tym ogromnych ilo ci cywilów (wedle informacji przedstawionych 
przez ONZ, mi dzy styczniem 2014 r. a kwietniem 2015 r. w Iraku zgin o z r k 
cz onków ISIS ponad 44 tysi ce cywilów).
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Islamski D ihad – pochodz ce z j zyka arabskiego poj cie, oznaczaj ce wysi ek, zma-
ganie, walk , cz sto z dodatkiem – na drodze Allaha. Wbrew powszechnemu ro-
zumieniu tego terminu, oznacza ka dy, nie tylko zbrojny trud (ten, wyodr bniony, 
nosi nazw  qital), poniesiony przez muzu manów na rzecz szerzenia swojej wiary, 
ale tak e duchowy czy intelektualny. Cho  obecnie rozumienie tego terminu jest 
nierozerwalnie z czone z wyznaniem muzu ma skim, to jak wskazuje J. Danecki, 
geneza D ihadu, oznaczaj cego ekspansj  ku zewn trz, si ga plemiennych przed-
muzu ma skich spo eczno ci arabskich, których przekonania i terminologi  Islam 
z czasem inkorporowa  i dostosowa  do swoich realiów na wielk  skal  – w samym 
Koranie termin ten pojawia si  41 razy. Termin „Islamski D ihad” ma tak e inne, 
odr bne od przedstawionego wcze niej, koncepcyjnego, znaczenie. W zwi zku 
z jego militarnym wymiarem, jest on cz sto przyjmowany jako nazwa przez rozma-
ite arabskie organizacje zbrojne lub terrorystyczne. Towarzyszy temu najcz ciej 
dodatek wskazuj cy na pochodzenie okre lonej grupy – tak np. mo emy mówi  
o Palesty skim czy te  Egipskim Islamskim D ihadzie. Pierwszy z nich, jako bodaj 
najbardziej znany przyk ad Islamskiego D ihadu wyst puj cego w formie organi-
zacyjnej, jest dzia aj c  od schy ku lat 70. XX wieku grup  arabskich bojowników, 
zaanga owanych w dzia alno  terrorystyczn  i zbrojn  skierowan  przeciwko 
pa stwu Izrael. Jej cz onkowie brali udzia  w pierwszej intifadzie w 1987 roku 
i ci le wspó pracuj  z Hamasem.

KGB –      – Komitet Bezpie-
cze stwa Pa stwowego KGB ZSRR – powsta e w 1954 roku radzieckie s u by 
specjalne, stanowi ce bezpo rednie przed u enie swoich historycznych poprzed-
niczek – WCzK (do 1922 roku), GPU (do 1934 roku), NKWD (do 1943 roku), 
NKBP (do 1954 roku), cho  na p aszczy nie formalnej KGB mia a znacznie s ab-
sza pozycj  od swoich protoplast – z rangi samodzielnego ministerstwa zosta a 
bowiem podporz dkowana Radzie Ministrów ZSRR i zobligowana do systema-
tycznego raportowania o swoich dzia aniach organom KC KPZR. Naczelna misja 
KGB zosta a wyra ona tak e w postaci god a tej organizacji – s u ba mia a by  
„tarcz  i mieczem” w adzy radzieckiej, której wype nianie dokonywa o si  poprzez 
gromadzenie informacji wywiadowczych poza granicami ZSRR oraz sprawowa-
nie ochrony kontrwywiadowczej. By w pe ni realizowa  postawione przed s u b  
zadanie, wbrew ideologicznym sprzeczno ciom i historycznym uwarunkowaniom 
korzystano z wiedzy i do wiadcze  carskiej ochrany – z podr czników swojej car-
skiej poprzedniczki, radzieckie s u by specjalne uczy y swoich o  cerów do lat 80. 
XX wieku. Poza dzia aniami wewn trz ZSRR o charakterze kontrwywiadowczym, 
oraz w pa stwach konkurencyjnego bloku kapitalistycznego, o charakterze wywia-
dowczym, niezwykle wa n  rol  KGB by o wspieranie, zarówno na p aszczy nie 
wymiany do wiadcze  i wiedzy, jak i czasem bezpo redniego realizowania okre-
lonych zada , wywiadów i s u b innych pa stw Uk adu Warszawskiego. Przyk a-

dem takiej kooperacji by o dostarczenie s u bom bu garskim specjalnie przygo-
towanego parasola, wyposa onego w ukryt  ig  zawieraj c  rycyn , za pomoc  
którego zamordowano Georgija Markowa – pisarza, krytyka komunizmu. 

Klub Wa dajski – funkcjonuj ce od 2004 roku, powsta e z inicjatywy rosyjskiej agen-
cji informacyjnej RIA Nowosti oraz szeregu innych rosyjskoj zycznych mediów, 
mi dzynarodowe forum dyskusyjne, zrzeszaj ce elity ze wiata biznesu i polityki, 
którego g ównym, nieformalnym zadaniem, obok prowadzenia debaty nad polityk  
zagraniczn  Federacji Rosyjskiej, jest umacnianie relacji z pa stwami zachodu. Po-
przez organizowane corocznie sesje, w których uczestniczyli tak e go cie z krajów 
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o ciennych (dla przyk adu w siódmej sesji odbywaj cej si  w 2010 roku w Sankt 
Petersburgu pod tytu em: „Rosja – historia i przysz y rozwój”, gdzie ze strony Pol-
skiej uczestniczyli Adam Michnik i Leszek Miller), klub realizuje agend  „nowego 
otwarcia” si  Rosji na Zachód, wspieraj c handel mi dzynarodowy, eksport surow-
ców energetycznych oraz legitymizuj c rz dz cy na Kremlu aparat w adzy i propa-
guj c jego pozytywny wizerunek.

Mosad – Mosad Letafkidim Mejuchadim – Instytut do Spraw Wywiadu i Zada  Spe-
cjalnych – powsta a z woli premiera Izraela, Dawida Ben Guriona, w 1951 roku 
agencja wywiadowcza, operuj ca w dwóch zasadniczych obszarach – informacji 
wojskowej (Aman) oraz kontrwywiadu odpowiadaj cego za walk  z terroryzmem 
i dzia ania zagraniczne (Szabak). Utworzenie Mosadu by o wpisane w realiza-
cj  podstawowych za o e  doktryny obronnej nowo powsta ego pa stwa Izrael, 
które w 1948 roku zde  niowa  wspomniany ju , pierwszy premier tego pa stwa, 
w s owach: „Izrael musi mie  nowoczesn  bro , doskona y wywiad i przewag  
technologiczn  nad krajami s siednimi. Musi by  te  zwi zany silnym sojuszem 
z jednym ze wiatowych mocarstw”. Na przestrzeni lat agencja zas yn a szeregiem 
spektakularnych akcji, z których pierwsz  operacj , która w ogromnym stopniu 
przyczyni a si  do budowania legendy Mosadu (w któr  bardzo mocno uderzy a 
niespodziewana i niezwykle brzemienna w skutkach ofensywa Hamasu na Izrael 
z 7 pa dziernika 2023 roku) jako jednego z najlepszych wywiadów na wiecie, by o 
wykrycie i uprowadzenie w celu przeprowadzenia procesu s dowego, odpowie-
dzialnego za eksterminacj  ydów, nazistowskiego o  cera SS, Adolfa Eichmanna.

MTK – Mi dzynarodowy Trybuna  Karny – sta y s d mi dzynarodowy z siedzib  
w Hadze, powo any do ycia w 1998 roku na mocy Statutu Rzymskiego, rozpocz  
swoj  dzia alno  w 2002 roku, za  Polska sta a si  stron  w/w statutu w 2003 roku. 
Jego jurysdykcja ma zastosowanie wy cznie do osób  zycznych (co wyra nie od-
ró nia go od innych s dów mi dzynarodowych, takich jak ETPC, TSUE czy MTS, 
przed które pozywa  si  mog  wzajemnie pa stwa) oskar onych o zbrodni  ludo-
bójstwa, zbrodni  przeciwko ludzko ci, zbrodnie wojenne oraz zbrodni  agresji. 
Post powanie przed MTK mo e zosta  uruchomione na wniosek pa stwa-strony 
Statutu Rzymskiego, Rady Bezpiecze stwa Organizacji Narodów Zjednoczonych 
oraz, niejako z urz du, przez Prokuratora Trybuna u. W jego sk ad wchodzi 18 s -
dziów wybieranych na 9 lat przez pa stwa-strony Statutu, z rotacj  1/3 sk adu s -
dziowskiego co 3 lata. MTK nie zast puje s dów krajowych – stanowi ich uzupe -
nienie i jest w a ciwy jedynie wtedy, gdy s dy krajowe nie chc  sprawy rozstrzy-
gn  lub nie s  do tego zdolne. Jurysdykcj  Trybuna u obj te s  wy cznie zbrodnie 
pope nione po wej ciu w ycie Statutu Rzymskiego, co stanowi realizacj  zasady 
nieretroaktywno ci prawa. W zakresie jurysdykcji ratione loci MTK, obejmuje ona 
co do zasady zbrodnie pope nione na terytorium pa stw-stron Statutu, jednak na 
mocy art. 12 ust. 3 Statutu Rzymskiego, pa stwo nieb d ce stron  Statutu mo e 
jednak uzna  jurysdykcj  Trybuna u w odniesieniu do okre lonej zbrodni – jedy-
nym wyj tkiem od tej zasady jest podj cie przez Trybuna  sprawy skierowanej do 
niego przez Rad  Bezpiecze stwa ONZ. Du ym problemem w efektywnym dzia-
aniu MTK jest brak w katalogu pa stw-stron statutu wielu istotnych aktorów na 

arenie mi dzynarodowej, takich jak CHRL, Indie, Izrael, USA czy Federacja Ro-
syjska. Co wi cej, sceptyczna polityka USA wobec MTK, ostatecznie utrwalona po 
obj ciu urz du przez G.W. Busha, doprowadzi a do wydania 11 czerwca 2020 roku 
przez prezydenta USA Donalda Trumpa rozporz dzenia wykonawczego, nak ada-
j cego sankcje na osoby zaanga owane w dzia ania MTK skierowane przeciwko 
si om zbrojnym i urz dnikom Stanów Zjednoczonych lub ich sojuszników.
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NASA – National Aeronautics and Space Administration – Narodowa Agencja Aero-
nautyki i Przestrzeni Kosmicznej – powsta a w 1958 roku na mocy National Ae-
ronautics and Space Act ameryka ska agencja rz dowa, podlegaj ca bezpo red-
nio Prezydentowi Stanów Zjednoczonych. Dwoma zasadniczymi celami istnienia 
NASA jest prowadzenie bada  i eksploracji przestrzeni kosmicznej oraz rozwój 
technologii kosmicznych. W zwi zku ze zjawiskiem tzw. „spill out” dzia ania pro-
wadzone przez agencj  w obszarze sektora kosmicznego, wywieraj  tak e znaczny 
wp yw na rozwój ekonomiczny oraz post p naukowo-techniczny w wielu innych, 
pokrewnych dziedzinach. Ogromny bud et NASA – przyk adowe 25,4 mld USD 
na 2023 rok – czyni j  najwi ksz  rz dow  agencj  kosmiczn  na wiecie. Dla 
kontrastu bud et ESA (Europejskiej Agencji Kosmicznej) na rok 2023, na który 
sk ada o si  ponad 20 pa stw europejskich, wynosi  7,08 mld euro.

NSA – National Security Agency – Narodowa Agencja Bezpiecze stwa – powo ana 
w 1952 roku ameryka ska agencja wywiadowcza z siedzib  w stanie Maryland, 
w 260 ha, ci le strze onym kompleksie Fortu Meade. Jej dzia ania koncentru-
j  si  na tzw. SIGNIT – Signals Intelligence, co oznacza pozyskiwanie danych 
z urz dze  elektronicznego komunikowania, np. telefonów czy komputerów oraz, 
w szerszym zakresie, na przechwytywaniu, gromadzeniu i przetwarzaniu infor-
macji przekazywanych przy u yciu czno ci radiowej, telefonicznej czy interne-
towej, a tak e kryptogra  i ze szczególnym uwzgl dnieniem amania systemów 
kodowych innych pa stw i ochrony rodzimego systemu informacyjnego. Pod-
stawowym narz dziem dzia ania analityków z NSA jest system Echelon – sie  
nas uchowa posiadaj ca ponad 100 stacji na ca ym wiecie, operuj ca w ramach 
formatu UKUSA. Jak donosi  niemiecki magazyn Der Spiegel, w 2012 roku 
NSA zapisywa a codziennie od 2 do 4 mln rozmów wykonanych na terenie sa-
mej Polski, co zosta o potwierdzone przez dokumenty wykradzione przez by ego 
informatyka NSA – Edwarda Snowdena. Innymi skandalami, których genez  by  
wyciek informacji dot. dzia a  NSA, by o mi dzy innymi pods uchiwanie wie-
lu wysokich rang  europejskich polityków, np. Kanclerz RFN, Angeli Merkel, 
czy pracowników europejskich koncernów i korporacji, np. Airbus. W 2003 roku 
t umaczka pracuj ca w NSA – Katharine Gun, ujawni a informacje wiadcz ce 
o prowadzeniu operacji pods uchowych przedstawicieli wielu innych pa stw po-
zaeuropejskich, np. Chile czy Pakistanu.

Sojusz Pi ciorga Oczu – wywodz cy si  z porozumieniu UKUSA (United States and 
United Kingdom) z 1946 roku format wspó pracy instytucjonalnej wywiadów 
Wielkiej Brytanii i Stanów Zjednoczonych, zapocz tkowany jeszcze w cza-
sie II Wojny wiatowej, do którego po 1945 roku do czy a Australia, Kanada 
i Nowa Zelandia, stworzony w celu zbierania, wymiany i przetwarzania informa-
cji wywiadowczych, ze szczególnym uwzgl dnieniem wykorzystania nas uchu 
elektronicznego. Istotnym elementem porozumienia jest tak e gwarancja zanie-
chania wzajemnego szpiegostwa. Formalnie wspomniane porozumienie zosta o 
odtajnione przez rz d Wielkiej Brytanii dopiero w 2010 roku. Pomimo up ywu 
czasu format wci  pozostaje aktywny, o czym wiadcz  zapowiedzi intensy  ka-
cji wspó pracy s u b specjalnych UK i USA, zarówno w formacie bilateralnym, 
jak i UKUSA, w szczególno ci w zakresie zagro e  cybernetycznych, wspomnia-
ne w takich dokumentach jak Tymczasowe Wytyczne Strategiczne Bezpiecze -
stwa Narodowego (INSSG) i, odpowiednio u drugiego z partnerów, Zintegrowa-
ny Przegl d (IR), czy wreszcie Nowa Karta Atlantycka podpisana 10 czerwca 
2021 roku.
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State Street – State Street Corporation – ameryka ski fundusz inwestycyjny z siedzi-
b  w Bostonie, którego korzenie si gaj  za o onego w 1792 roku Union Banku, 
 nansuj cego transport i handel morski – st d wywodzi si  obecne logo  rmy. 

W swojej dzia alno ci State Streen jest podzielone na cztery  lary operacyjne, wy-
tyczaj ce g ówne kierunki jego aktywno ci. S  to: SSGS (State Street Global Se-
rvices), zajmuj ce si  obs ug  inwestorów instytucjonalnych, SSGX (State Street 
Global Exchange), skupiaj ce si  na prowadzeniu wieloaspektowych bada  dot. 
wydajno ci i ryzyka inwestycji dokonywanych przez fundusz, SSGM (State Street 
Global Markets), odpowiedzialny za wykorzystanie innowacyjnych platform trans-
akcyjnych oraz SSGA (State Street Global Advisors), zajmuj ce si  doradztwem 
inwestycyjnym i opracowywaniem strategii. Wraz z funduszem Vanguard i Blac-
krock jest zaliczany do Wielkiej Trójki. W 2023 roku warto  zarz dzanych przez 
fundusz aktywów wynios a ok. 3,7 biliona USD, za  warto  znajduj cych si  pod 
administracj  banku powierniczego State Street aktywów przekroczy a 40 bilio-
nów USD.

Szin Bet – Szerut a-Bitachon ha-Klali – S u ba Bezpiecze stwa Ogólnego – powsta e 
w czerwcu 1948 roku izraelskie cywilne s u by specjalne z siedzib  w Tel Awi-
wie, cz ce w sobie funkcje kontrwywiadu i policji politycznej. Zasadniczymi 
celami istnienia Szin Bet, towarzysz cymi mu od momentu powstania, jest zwal-
czanie terroryzmu wymierzonego w Izrael, oraz ochrona przed in  ltracj  przez 
obce s u by. W celu realizacji stawianych przed organizacj  zada , jej funkcjona-
riusze niejednokrotnie dopuszczali si  narusze  prawa stanowionego w Izraelu, 
jak i praw cz owieka – izraelska grupa praw cz owieka B’Tselem z okazji 50. 
rocznicy uchwalenia Powszechnej Deklaracji Praw Cz owieka ujawni a, e a  
85% z przes uchiwanych przez Szin Bet palesty skich wi niów, by o torturo-
wanych w celu uzyskania informacji wywiadowczych. W swojej pracy s u ba 
kilkukrotnie odnosi a pora ki, z których najpowa niejsz  by o niezapobie enie 
zabójstwu premiera Icchaka Rabina, który 4 listopada 1995 zosta  zamordowa-
ny przez Igala Amira, co doprowadzi o do dymisji ówczesnego szefa Szin Bet, 
Karmila Gilona.

UNECA – United Nations Economic Commission for Africa – Komisja Gospodarcza 
Narodów Zjednoczonych ds. Afryki – za o ona w 1958 roku z siedzib  w stolicy 
Etiopii, Addis Abebie, przez Rad  Gospodarcz  i Spo eczn  Organizacji Narodów 
Zjednoczonych jako jedna z pi ciu komisji regionalnych ONZ. Rol  UNECA jest 
promowanie rozwoju gospodarczego i spo ecznego wszystkich 54 pa stw cz on-
kowskich, wspieranie integracji wewn trzregionalnej i promowanie wspó pracy 
mi dzynarodowej na rzecz rozwoju Afryki. Komisja k adzie szczególny nacisk na 
gromadzenie danych statystycznych w celu oparcia swoich bada  politycznych na 
jasnych, obiektywnych dowodach, promowanie konsensusu politycznego w celu 
zapewniania stabilnego rozwoju oraz wiadczenia us ug doradczych w takich dzie-
dzinach jak polityka makroekonomiczna, rozwój spo eczny, gospodarowanie za-
sobami naturalnymi czy innowacje i technologie. Istotnym aspektem dzia alno ci 
UNECA jest realizowanie postulatów Agendy 2030 za pomoc  trzech g ównych 
narz dzi – zapewniania pa stwom cz onkowskim platform dialogu mi dzyrz do-
wego, prowadzenia wspomnianych wy ej wielosektorowych analiz i bada  wspie-
raj cych ide  zrównowa onego rozwoju oraz pe nienie doradztwa politycznego na 
poziomie krajowym. Na czele Komisji stoi sekretarz wykonawczy wspierany przez 
dwóch zast pców.
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Vanguard – The Vanguard Group, Inc – powsta y w 1975 roku z inicjatywy Johna 
C. Bogle’a ameryka ski fundusz inwestycyjny z siedzib  w Pensylwanii, którego 
korzenie si gaj  Wellington Fund za o onego w 1929 roku. Wchodzi w sk ad Wiel-
kiej Trójki funduszy inwestycyjnych, b d c drugim na wiecie dostawc  funduszy 
ETF (Exchange Traded Fund). W swojej dzia alno ci skupia si  na zarz dzaniu 
aktywami, doradztwie inwestycyjnym, aktywno ci maklerskiej i powierniczej. 
W 2023 roku warto  zarz dzanych przez Vanguard aktywów przekroczy a 7 bi-
lionów USD.


