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Al-Kaida —w bezposrednim ttumaczeniu z j¢zyka arabskiego baza — powstata u schyt-
ku wojny w Afganistanie (w 1988 roku), na fundamencie organizacji Maktab
al-Khidamat, nastawionej na szkolenie bojownikow do walki z armia radziecka;
muzutmanska, fundamentalistyczna organizacja terrorystyczna pod przewodnic-
twem Osamy bin Ladena, ktérej zasadniczym zadaniem bylo gromadzenie i orga-
nizowanie bojownikéw w celu wspierania idei zbrojnego islamu poza granicami
Afganistanu. Dlugofalowa misja stawiana przez t¢ organizacjg, bylo stworzenie
rezimu opartego na prawie islamu, zgodnie z islamska teza o jednosci panstwa,
religii i prawa, najpierw w krajach arabskich, za$ docelowo rozszerzenie jego
granic na kraje z innych krggoéw kulturowych i religijnych. Migdzynarodowy
rozglos Al-Kaida zyskala po przeprowadzeniu atakéw na amerykanskich tury-
stow w Adenie w 1992 roku, amerykanskich zolierzy w Somalii w 1993 roku
i pierwszym ataku na wieze World Trade Center (WTC) w 1999 r. Samodzielnie
organizacja dokonata siedmiu terrorystycznych atakow samobdjczych, z czego
najwigkszy i najbardziej brzemienny w skutkach, ktory doprowadzit do wprowa-
dzenia wojsk amerykanskich do Afganistanu na dwadzieécia lat (wedtug wyli-
czen Uniwersytetu Browna koszt interwencji USA w Afganistanie to 2,26 biliona
ESD), byt drugi atak na wieze WTC, przeprowadzony 11 wrzesnia 2001 roku,
w ktorym zgingto niespelna 3 tysiace osob. W sensie strukturalnym wskazuje si¢
na glokalny charakter Al-Kaidy, co oznacza funkcjonowanie na okreslonym tery-
torialnie obszarze, w sposob w pelni autonomiczny i zinstytucjonalizowany, two-
rzac jednoczes$nie siatkg globalnego ruchu spotecznego, ktorym w tym przypadku
jest salaficki ruch globalnego dzihadu. O ile w poczatkowych latach dziatalnosci
Al-Kaida byta finansowana w przewazajacej mierze z kapitatu prywatnego jej za-
lozyciela (Bin Laden odziedziczyt po ojcu, ktéry posiadat jedna z najwigkszych
firm budowlanych na bliskim wschodzie, fortung oscylujaca na okoto 100 min
USD), to w nastgpnych latach dziatalno$¢ grupy byta finansowania z dobrowol-
nych wptat muzutmanow i sympatykow sprawy Al-Kaidy (zwigkszeniu popular-
nosci shuzyta migdzy innymi wydana 23 sierpnia 1996 roku Deklaracja dzihadu
wobec Amerykanéw okupujqcych kraj dwéch Swietych Miejsc) oraz zbieranego
w meczetach Arabii Saudyjskiej i catego Bliskiego Wschodu specjalnego podat-
ku, tzw. Zakatu, czyli Swietego Podatku.

APEC - Asia-Pacific Economic Co-operation — Wspotpraca Gospodarcza Azji i Pa-
cyfiku — powstate w 1989 roku z inicjatywy premiera Australii, Roberta Hawke’a,
australijsko-amerykansko-azjatyckie forum integracyjne z siedziba w Singapurze,
obejmujace 21 panstw, ktorych ilo§¢ obywateli sigga tacznie 3 mld. Glownym ce-
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lem tej organizacji jest podejmowanie wspdlnych zintegrowanych dziatan na rzecz
rozwoju handlu oraz utatwienie inwestycji transgranicznych. W ramach APEC co
roku odbywaja si¢ spotkania przedstawicieli panstw uczestniczacych w tym forma-
cie — ostatnie takie spotkanie odbyto si¢ w listopadzie 2023 roku, podczas ktorego
Xi Jinping przedstawit poglad, ze ziemia jest ,,wystarczajaco duza” na jednoczesny
sukces USA i CHRL. Punktem przelomowym w historii forum, ktére poczatkowo
nie odgrywalo istotnej roli w regionie, byto przedstawienie w 1993 roku przez ame-
rykanskiego prezydenta propozycji, by na szczytach APEC spotykali si¢ szefowie
panstw i rzadow, co znacznie podniosto rangg forum, a jednoczesnie pozwolito na
podejmowanie znacznie bardziej efektywnych ustalen.

Blackrock — BlackRock, Inc — zatozony w 1988 roku w Nowym Jorku przez o$miu
wspolnikéw, w tym migdzy innymi Larrego Finka, jeden z najwigkszych na $wie-
cie funduszy inwestycyjnych, wchodzacy razem z funduszem Vanguard oraz State
Street w sklad tzw. Wielkiej Trojki, ktorej dziatalnos¢ opiera si¢ na zarzadzaniu
aktywami oraz powiazanym z nimi ryzykiem finansowym. Przelomowym momen-
tem w rozwoju przedsigbiorstwa byt rok 1999, w ktérym Blackrock wprowadzit
do sprzedazy unikatowa technologi¢ Aladdin (akronim od: ,,Asset, Liability, Debt
and Derivative Investment Network™) — platformg¢ do zarzadzania portfelem inwe-
stycyjnym, pozwalajaca na przetwarzanie, agregowanie i integrowanie ztozonych
danych w celu wsparcia proceséw inwestycyjnych, oraz zadebiutowal na gietdzie
— wyceniane wtedy akcje po 14 USD za jednostke obecnie oscyluja na poziomie
650 USD. Rolg platformy Aladdin dla funduszu Blackrock najlepiej opisat An-
thony Malloy, dyrektor generalny New York Life Investors, w stowach: ,, Aladdin
jest jak tlen. Bez niego nie bylibysmy w stanie funkcjonowa¢”. W 2009 roku, po
przejeciu BGI (Barclay’s Global Investors) zyskat status najwigkszego na swiecie
podmiotu zarzadzajacego aktywami. Od 2019 roku fundusz koncentruje swoja rolg
na kryzysie emerytalnym, uruchamiajac BlackRock Retirement Solutions Group.
W 2022 roku przedsigbiorstwo zarzadzato aktywami o wartosci przekraczajacej
10 bilionéw USD, majac wigkszosciowe udziaty w takich podmiotach jak Micro-
soft, General Electric, Apple czy Exxon Mobil.

Blackwater — zatozona w 1997 roku w Stanach Zjednoczonych przez bytego operatora
Navy Seals, Erika Prince’a, komercyjna organizacja militarna z siedziba w Karoli-
nie Pénocnej, funkcjonujaca aktualnie pod nazwa Academi. W krotkim czasie fir-
ma bardzo si¢ rozwingta, przyciagajac $wietnie wyszkolonych bytych operatorow
sit specjalnych, co znacznie podniosto jej status i zdolnosci operacyjne, wskutek
czego w pierwszej dekadzie XXI wieku byta powszechnie uwazana za najwigksza
armi¢ najemnikow na §wiecie (to okreslenie zostato utrwalone nawet na kartach
ksiazki Blackwater: The Rise of the World’s Most Powerful Mercenary Army au-
torstwa Jeremiego Scahilla. Od 2001 roku firma $cisle wspolpracowata z rzadem
USA, $wiadczac ustugi ochroniarskie dla personelu dyplomatycznego i wysokich
ranga dygnitarzy panstwowych, migdzy innym w Iraku czy Afganistanie, osiaga-
jac na przestrzeni lat 2001-2006, z samych kontraktow rzadowych, zgodnie z me-
morandum opublikowanym przez Kongres USA 1 pazdziernika 2007 roku, zysk
w wysokosci 1,024,519,018 USD. Przeptyw tak ogromnych $rodkéw finansowych
odbit sig¢ takze echem w sferze medialnej — juz kilka dni p6zniej opublikowano
artykul, ktory zyskat ogromna popularnos¢ w Stanach Zjednoczonych i wzbudzit
powazna debatg nad stanem i statusem amerykanskiej armii, pt. Blackwater Pay
Insults The Military, z ktérego wynikalo, ze przecigtny operator grupy Blackwater
zarabia na misji okoto 1200 dolaréw dziennie, podczas gdy generat armii ame-
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rykanskiej, majac pod soba ponad 160 tysigcy zotierzy, jedynie okoto potowe
tego. Liczne watpliwosci i zastrzezenia budza takze powazne naruszenia prawa
dokonane przez operatorow tej grupy, do ktorej zaliczy¢é mozna np. zastrzelenie
16 wrzesnia 2007 roku 17 Irakijezykow na placu Nisur w Bagdadzie (wedle ustalen
$ledczych, Amerykanie, niesprowokowani, otworzyli ogien jako pierwsi), udziat
w bitwie w Nadzafie w Iraku, 4 kwietnia 2004 roku, w ktorej zginglo kilkudziesig-
ciu Irakijezykow, a ponad 200 zostato rannych, czy zamordowanie przez pijanego
operatora Blackwater irackiego ochroniarza. W 2012 roku Blackwater zostato uka-
rane grzywna w wysokosci 7,5 mln USD za nielegalny handel bronia, ktora zdecy-
dowata si¢ dobrowolnie przyja¢ w zamian za uniknigcie procesu.

BND — Bundesnachrichtendienst — Federalna Stuzba Wywiadu — agencja wywiadow-
cza utworzona w Republice Federalnej Niemiec w 1956 roku, z siedzibami w Berli-
nie i Pullach. Wraz z Federalnym Urzgdem Ochrony Konstytucji (BfV), Krajowym
Urzgdem Ochrony Konstytucji (LfV) oraz Stuzba Ochrony Sit Zbrojnych (MAD)
tworzy struktur¢ niemieckich sit specjalnych. Federalna Stuzba Wywiadu jest stuz-
ba cywilna, podlega bezposrednio organom administracji federalnej lub krajowe;.
Jej dziatanie skoncentrowane jest na pozyskiwaniu informacji zwiazanych z polity-
ka zagraniczna i bezpieczenstwem oraz rozpoznaniem i przeciwdziataniem poten-
cjalnym zagrozeniom dla intereséw RFN.

CERN — The European Organization for Nuclear Research — Europejska Organizacja
Badan Jadrowych — o$rodek badawczy, ktorego dziatalnos$¢ rozpoczeta si¢ od przy-
jecia w grudniu 1951 roku na spotkaniu UNESCO w Paryzu rezolucji o utworzeniu
Europejskiej Rady Badan Jadrowych, za$ porozumienie ustanawiajace tymczaso-
wa radg, od ktorego wziat si¢ akronim CERN, podpisato w ciagu 2 miesigcy po
w/w rezolucji 11 krajow. Pierwsze spotkanie odbylo si¢ w maju 1952 roku pod
przewodnictwem Szwajcara, Paula Scherrera, za§ dwa lata pozniej, w 1954 rozpo-
czeto w Meyrin w Szwajcarii budowe osrodka. Na szostej sesji Rady CERN, ktora
odbyta si¢ w Paryzu w dniach 29 czerwca — 1 lipca 1953 r., konwencja o utworze-
niu organizacji zostala podpisana, z zastrzezeniem ratyfikacji, przez 12 panstw, po
ktorej, 29 wrzesnia 1954 roku oficjalnie powstata Europejska Organizacja Badan
Jadrowych. Tymczasowy CERN zostat rozwiazany, ale akronim pozostat. Obecnie
CERN jest jednym z najwigkszych na $wiecie osrodkow badawczych zajmujacych
si¢ fizyka czastek, badaniem wlasciwosci materii i edukacja nowego pokolenia
fizykow 1 inzynierow. Do najwigkszych osiagnie¢ CERN nalezy migdzy innymi
utworzenie World Wide Web (WWW), jezyka HTML, protokotu HTTP oraz uru-
chomienie w 2008 roku na terytorium Szwajcarii i Francji najwigkszego na §wiecie
zderzacza hadronéw. Dziatania o$rodka sa koordynowane przez Rad¢ CERN, ktéra
odpowiada za podejmowanie wszelkich istotnych decyzji. Jest zarzadzana przez
23 panstwa cztonkowskie, z ktorych kazde ma w niej dwoch oficjalnych delegatow.
W toku podejmowania decyzji rada dazy do uzyskania konsensusu, cho¢ podjecie
okreslonej decyzji (kazde panstwo ma 1 glos) wymaga jedynie zwyklej wigkszosci
glosow.

CIA — Central Intelligence Agency — Centralna Agencja Wywiadowcza — utworzo-
na w 1947 roku przez 33. prezydenta USA, Harrego Trumana, na mocy Ustawy
o Bezpieczenstwie Narodowym rzadowa agencja wywiadowcza. Na mocy aktu
zatozycielskiego, CIA powierzono nast¢pujace kompetencje: gromadzenie i opra-
cowywanie informacji zebranych przez inne agencje i instytucje rzadowe, doradza-
nie Radzie Bezpieczenstwa Narodowego oraz pozyskiwanie informacji istotnych
z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego. W ramach agencji dzialaja cztery
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piony (dyrektoriaty): Zarzadzania i Stuzb, Wywiadu, Tajnych Stuzb oraz Nauki
i Techniki. Prezydent G.W. Bush, podpisujac w 2004 roku akt reformujacy CIA,
przyznal jej nastgpne kompetencje: prowadzenie dywersji poza granicami kraju
oraz koordynacjg prac 12 stuzb wywiadowczych. Kontrolg nad CIA sprawuje Rada
Bezpieczenstwa Narodowego. Juz od poczatku swojego istnienia CIA praktyko-
wato dzialania, z ktorych z czasem stato si¢ nieformalnie znane, tzn. prowadzenie
operacji ingerujacych w systemy polityczno-ustrojowe innych panstw. Jeszcze za
czasow prezydenta Trumana i w mysl tzw. ,,.Doktryny Trumana”, polegajacej na
wspieraniu krajow zagrozonych przejeciem wiladzy przez komunistyczne ugru-
powania albo partie, agencja ingerowata w wybory parlamentarne we Wtoszech
oraz aktywnie wspierala greckich partyzantow. W nastgpnych latach w swojej
dziatalnosci agencja przeprowadzila migdzy innymi nieudana inwazje w Zato-
ce Swin na Kubie, majaca doprowadzi¢ do obalenia komunistycznego rezimu na
wyspie (1961 rok) czy obaleniu rzadu S. Allende Gossensa w Chile (1973 roku).
W 2014 roku Europejski Trybunat Praw Cztowieka oficjalnie uznal wing pan-
stwa polskiego w przeprowadzaniu wspolnej operacji CIA na swoim terytorium,
polegajacej na prowadzeniu tajnych wigzien Centralnej Agencji Wywiadowczej
w miejscowosci Stare Kiejkuty, w okolicy Szczytna, gdzie na poczatku XXI wie-
ku przetrzymywano i brutalnie przestuchiwano osoby podejrzanie o dziatalnos¢
terrorystyczna. Tego samego roku senat USA opublikowat takze oficjalny raport,
w ktorym potepit wyjatkowo brutalne (a przy tym zdaniem senatoréw nieskutecz-
ne) tortury stosowane przez agentow agencji.

ECB — European Central Bank — Europejski Bank Centralny — powstaty w 1998 roku
z siedziba we Frankfurcie nad Menem bank Unii Europejskiej, odpowiedzialny za
prowadzenie polityki monetarnej w Eurosystemie, na ktory poza ECB sktadaja si¢
takze banki centralne krajow UE, ktore przyjety walutg euro, oraz zapewnienie sta-
bilnosci cen w jej obrebie (rozumianego jako utrzymanie wzrostu cen nieznacznie
ponizej 2% w skali roku) w drodze utrzymywania sity nabywczej waluty euro na
odpowiednim poziomie poprzez regulowanie jej emisji. Wraz z bankami central-
nym wszystkich panstw Unii Europejskiej tworzy Europejski System Bankow Cen-
tralnych, w ktérym rola ECB jest nadzorowanie systeméw bankowych w krajach
cztonkowskich UE, wspieranie polityki gospodarczej UE oraz definiowane strate-
gii i prowadzenie polityki pienigznej UE, przeprowadzanie operacji walutowych,
utrzymywanie i zarzadzanie rezerwami walutowymi. Gtownymi organami Euro-
pejskiego Banku Centralnego sa Rada Ogolna, Zarzad i Rada Prezesow.

FSB — @edepanvras cnyacoa bezonacnocmu Poccutickoti @edepayuu — Federalna Shuz-
ba Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej — funkcjonujace od 1995 roku rosyjskie
stuzby specjalne, bedace naturalnym sukcesorem KGB, dostosowanym do realiow
postradzieckich, zachowujace takze pewna taczno$¢ ideowa z wezesniejszymi orga-
nizacjami pelniacymi podobne funkcje — o tej ciagloéci, odnoszacej si¢ do samych
poczatkow rewolucji bolszewickiej, swiadczy¢ moze fakt, ze FSB obchodzi swoje
$wigto 20 grudnia, w rocznicg¢ powotania do zycia WCzK (20 grudnia 1917 roku).
FSB, w odr6znieniu od swojej poprzedniczki, zostata podporzadkowana bezposred-
nio prezydentowi Federacji Rosyjskiej, ktory w postradzieckim systemie semiprezy-
denckim pehni centralna rolg, ktora w stosunku do stuzb przejawia si¢ miedzy innymi
w kompetencji mianowania na stanowiska kierownicze, okreslaniu krotko- i diu-
goterminowych celow oraz sprawowaniu biezacego nadzoru. Przyjeta 12 kwietnia
1995 roku ustawa, poza okresleniem strategicznych zadan FSB, do ktorych zaliczono
migdzy innymi dziatalno$¢ kontrwywiadowcza, walkg z przestgpczo$cia oraz pro-
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wadzenie dziatalnosci w katalogu réznych rosyjskich struktur sitowych, takich jak
sity zbrojne, obrona cywilna czy wojska ochrony pogranicza, legalizowata wyko-
rzystanie takich §rodkéw operacyjnych, jak podstuch czy tajna inwigilacja. Zgodnie
z zasada, ze bez silnych demokratycznych instytucji panstwa nie b¢dzie demokra-
tycznych stuzb, bardzo szybko FSB zblizylo si¢ w dziataniach do swoich funkcjo-
nalnych poprzedniczek, do tego stopnia, ze obecnie kierowane sa wobec niej zarzuty
przeprowadzenia celowych prowokacji, ktore doprowadzity do wybuchu obu Wojen
Czeczenskich (1994 — 1996 oraz 1999 — 2000/2009 — w zaleznos$ci od zaklasyfiko-
wania okresu wojny partyzanckiej, nast¢pujacej po rocznej regularnej wojnie). Tezy
o podktadaniu w tym celu tadunkéw wybuchowych w dzielnicach cywilnych rosyj-
skich miast i doprowadzenie w ten sposob do $mierci dziesiatek rosyjskich cywi-
16w, stawiatl migdzy innymi byly oficer FSB, Aleksandr Litwinienko, zamordowany
w Londynie w 2006 roku, czy rosyjski historyk Jurij Fielsztinski.

Grupa Medrcow — Wise Men Group, High-level Reflection Group — funkcjonujacy pod
nazwa ,,Grupa Refleks;ji”, podmiot doradczy, utworzony w 2007 roku w Brukseli
z inicjatywy francuskiego prezydenta Nicolasa Sarkozy’ego, ktory okreslit jej mi-
sj¢ w stowach: ,,nakresli¢ wizerunek i kontury Europy jutra”. Przewodnictwo nad
grupa zostato powierzone socjalistycznemu premierowi Hiszpanii, Felipe Gonzale-
zowi, ktory odpowiadat za selekcje pozostatych jedenastu cztonkow, wérdd ktorych
znalazt sig takze byly prezydent RP, Lech Walgsa. Strategicznym celem tej grupy
byto wsparcie Unii Europejskiej w zmierzeniu si¢ z nadchodzacymi zmianami,
ustaleniem jej ostatecznych granic oraz zagadnieniami przedstawionymi w Dekla-
racji Berlinskiej. Swoja dziatalno$¢ grupa zakonczyta w 2010 roku.

Grupa Wagnera — rosyjska, powiazana $cisle ze stuzbami specjalnymi, wojskowa for-
macja najemnicza, powstata w 2014 roku w wyniku reorganizacji Korpusu Sto-
wianskiego — doswiadczonych w Syrii kontraktoréw wojskowych (zajmowali sig
ochrong infrastruktury energetycznej). Co charakterystyczne, oficjalnie taka grupa
nie istnieje — nazwa ,,Grupa Wagnera” ma charakter umowny, nie jest sformali-
zowana, zarejestrowana gdziekolwiek organizacja albo firma. Dodatkowo, zgod-
nie z artykutami 208 i1 359 Kodeksu Karnego Federacji Rosyjskiej, stuzba w tego
rodzaju formacjach najemniczych bytaby nielegalna. Rosjanie w nieco ironiczny
sposOb okreslaja tg sytuacje terminem ,,ichtamniety”, pochodzacym od ich tam niet
—ich tam nie ma. Od momentu powstania do $mierci w, jak podaje rosyjski Komi-
tet Sledczy, katastrofie lotniczej w 2023 roku, grupa dowodzit Jewgienij Prigozyn
— rosyjski oligarcha, §cisle powiazany z rezimem sprawujacym wladzg, z uwagi na
swoja przeszto$¢ nazywany ,, Kucharzem Putina”. Cho¢ zatozenie PMC (Private
Military Company) Wagner zostato dokonane przez wspomnianego Prigozyna oraz
Dimitrija Utkina (okreslanego pseudonimem ,,Wagner” przez wzglad na jego sym-
pati¢ dla tego kompozytora), to srodowiska eksperckie podnosza tezg, ze pehili
oni jedynie rolg figurantdw, a caly projekt byt zarzadzany przez shuzby specjalne
Federacji Rosyjskiej, o czym $wiadczy¢ maja chociazby przechwycone w latach
2014-2015 rozmowy Utkina, sktadajacego raporty do putkownika GRU (Glaw-
noje Razwiedywatielnoje Uprawlenije — Gtowny Zarzad Wywiadowczy) Olega
Iwannikowa. Na szersza skalg opinia publiczna dowiedziata sig o istnieniu grupy
w 2016 roku w wyniku sukcesow odniesionych w walkach przeciwko ISIS o Pal-
mirg (W tym czasie jej liczebnos$¢ szacowano na ok. 2500 zotnierzy). W kolejnych
latach grupa zajmowata si¢ ochrona pdl naftowych i infrastruktury strategicznej
na terytoriach zagrozonych przez Panstwo Islamskie oraz szkoleniem jednostek
walczacych z ISIS.
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Hamas — w dostownym tlumaczeniu gorliwosé, zapal, odwaga — stowo jest jedno-
czesnie akronimem pochodzacym od Harakat al-Mugawama al-Islamijja — wy-
wodzaca si¢ z egipskiej organizacji terrorystycznej Braci Muzutmanskich organi-
zacja terrorystyczna, powstata oficjalnie jako Islamski Ruch Oporu na przetomie
lat 1987 i 1988 (w praktyce warto uwzglednic¢ takze wezesniejsza dziatalnosé jej
przywodcy — Ahmeda Ismaela Jassina). Antyizraelskie poglady Jassina, rozwija-
ne w ramach prowadzonego przez niego wczesniej Centrum Islamskiego, szybko
zyskiwaly sobie popularno$¢ wérod Palestynczykow na terytoriach okupowanych,
zwlaszcza po klgsce Egiptu, Jordanii i Syrii w wojnie 6-dniowej w 1967 roku, pro-
liferujac ideg tzw. hall islami, czyli muzutmanskiego rozwiazania. Ideologiczne
pryncypia Hamasu zostaly zebrane w ogloszonej 18 sierpnia 1988 roku Karcie Is-
lamskiego Ruchu Oporu, ktory zaczynat sie od stéw: ,,Nasza walka z Zydami jest
bardzo wielka i powazna”. W tym dokumencie zawarto mig¢dzy innymi wezwania
do zjednoczenia si¢ we wspdlnej walce czy ostrzezenia przed opuszczeniem kre-
gu walki antysyjonisycznej. Glownym celem strategicznym organizacji jest wal-
ka z Izraelem az do zwycigstwa, bez mozliwosci jakichkolwiek kompromisow,
o czym $wiadczy 13 punkt Karty — ,,inicjatywy, tak zwane rozwiazania pokojowe
i konferencje migdzynarodowe, stoja w sprzeczno$ci z pryncypiami Islamskiego
Ruchu Oporu. [...] Konferencje te stanowia jedynie sposob zapewnienia niewier-
nym roli s¢dzidéw na ziemi muzutmandw. Kiedy niewierni byli sprawiedliwi wobec
wiernych? [...] Poza dzihadem nie ma rozwiazania kwestii palestynskiej”. Pomimo
delegalizacji Hamasu przez Izrael w 1989 roku i udziatu jego bojownikéw w nie-
udanej intifadzie Al-Aksa w 2000 roku, a takze $mierci w ataku rakietowym do-
tychczasowego przywodcy — Jassina, Hamas zdotat w 2006 roku wygra¢ w demo-
kratycznych wyborach parlamentarnych w Autonomii Palestynskiej, obsadzajac na
stanowisku premiera Isma’ila Hanijja, za§ rok p6zniej, w wyniku zamachu stanu,
obalit takze doczasowego prezydenta Mahmuda Abbasa, zdobywajac pelni¢ wia-
dzy. Pomimo licznych operacji militarnych Izraela (Ptynny Otow w 2008 roku czy
Filar Obrony w 2012 roku), nie udato si¢ catkowicie zwalczy¢ Hamasu, w zwiazku
z czym wladze w Jerozolimie postanowity o nieformalnej zmianie strategii, ktora
niektorzy analitycy zwykli nazywacd ,,strategia przystrzygania” — gdy Hamas nazbyt
rost w silg, przeprowadzano szereg operacji zbrojnych celem redukcji jego poten-
cjatu, po okreslonym czasie cykl byt powtarzany. Dziatania organizacji prowadzi
Rada Konsultacyjna (Majdzis asz-szura), w sktad ktorej wchodza liderzy Hamasu,
gtoéwnie duchowni, oraz Biuro Polityczne (al-maktab as-sijasi), bedace organem
wykonawczym, za$§ sama struktura na terenie Autonomii Palestynskiej sktadata si¢
z trzech piondéw — socjalnego (Da 'wa — odpowiedzialnego za dbanie o spoteczen-
stwo palestynskie), polityczno-policyjnego (odpowiedzialny za porzadek i tad we-
wngtrzny) oraz zbrojnego (prowadzacy operacje militarne).

IDF — Israel Defence Forces — Sity Obronne Izraela — podlegajace pod Ministerstwo
Obrony Izraela sily zbrojne, znane réwniez pod hebrajskim akronimem Cahal.
Sa uwazane za jedne z najsprawniejszych armii — w migdzynarodowym rankin-
gu Global Firepower w 2023 roku Sity Obronne Izraela stanowity 18 sit¢ zbrojna
na $wiecie. Stanowia kluczowy sktadnik bezpieczenstwa lzraela oraz bardzo sil-
ny instrument polityczny, co przektada si¢ na ogromne w perspektywie wigkszo-
$ci panstw zachodnich finansowanie — roczny budzet IDF wynosi okoto 16 mld
USD, co stanowi az 7% PKB. Dla przyktadu polskie wydatki na wojsko wynosza
ok. 3% PKB kraju, za$ niemieckie jedynie niecate 2%. Do zasadniczych celow IDF
nalezy, podobnie jak w przewazajacej wigkszosci innych sit zbrojnych, ochrona
obywateli Izraela, suwerennosci panstwa i integralnosci terytorialnej. Strukturalnie
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izraelskie sity zbrojne dziela sig¢ na sity morskie, ladowe oraz powietrzne, obrong
cywilna, rabinat wojskowy, zaopatrzenie, tacznos¢, wojska desantowe, korpus ko-
biecy, szkolenie mtodziezy (Gadna) oraz mtodziezowa organizacj¢ paramilitarng
(Nahal). IDF wywodza si¢ z zydowskich organizacji paramilitarnych broniacych
na poczatku XX wieku osiedli zydowskich w Palestynie, takich jak np. utworzona
w 1907 roku Bar-Giora, jednak w obecnej formie powstaty po powstaniu panstwa
Izrael w 1948 roku. Cecha charakterystyczna jest w przypadku Izraela obowiazko-
wa stuzba wojskowa, ktorej zakresem sa objeci zardwno kobiety (2 lata stuzby),
jak 1 mezczyzni (3 lata shuzby), oraz powszechnie panujacy egalitaryzm — IDF ma
nadzwyczaj, jak na warunki wojskowe, nieformalny charakter, w wielu korpusach
rezygnuje si¢ z salutowania czy oddawania honoréw w celu wzmocnienia ducha
wspolnotowego jednostki 1 zaciesnienia wigzéw migdzy zotierzami.

ISIS — Islamic State in Iraq and al-Sham — Islamskie Panstwo w Iraku i Lewancie
— powstata w 2003 roku jako odnoga Al-Kaidy organizacja terrorystyczna, kto-
ra w 2006 roku oglosita powstanie Panstwa Islamskiego w Iraku. Po rozbiciu
w 2010 roku i $mierci lidera, organizacja odrodzita si¢ w pod dowddztwem Abu
Bakr al-Baghdadiego, rozprzestrzeniajac sig¢ na terenach Syrii 1 Iraku, dopuszczajac
si¢ jednoczesnie licznych aktéw terroru na ludnosci cywilnej. Strach wzbudzany
przez brutalno$¢ bojownikéw ISIS powodowat, Ze liczni Zzotnierze sit zbrojnych
panstw arabskich woleli dobrowolnie dotaczy¢ do Panstwa Islamskiego, dezerteru-
jac z regularnych armii, niz prowadzi¢ z nimi wojng. Po wchtonigciu w 2013 roku
innej organizacji zwiazanej z Al-Kaida — Jabhat al-Nusry (co doprowadzito do
wyklecia przez przywoddee Al-Kaidy Panstwa Islamskiego i ogloszenie, ze nie
wchodzi ono w sktad jego organizacji), Baghdadi ogtosit powstanie ISIS — Isla-
mic State of Iraq and al-Sham. W tym czasie gldwnym wrogiem tej organizacji
byt rezim Baszara al-Assada oraz Kurdowie. W rok po ogloszeniu powstania ISIS,
proklamowano powstanie Kalifatu jako ustroju politycznego na podbitych terenach
— organizacji terytorialnej, wyposazonej w zorganizowang armi¢, administracj¢
i bank (z czasem podejmujacej nawet proby emisji wlasnej waluty), zdaniem jej
inicjatoréw, spelniajacej kryteria uznania za panstwo zawarte w Konwencji z Mon-
tevideo o Prawach i Obowiazkach Panstw z 26 XII 1933 r. W opinii migdzynarodo-
wej nigdy nie doszto do takiego uznania, za$§ powszechnie przyjeto si¢ okreslanie
Panstwa Islamskiego terminem quasi-panstwa. Gwattowny rozrost tej organizacji,
potaczony z licznymi spektakularnymi sukcesami militarnymi i rosnaca popular-
noscia, pociagajaca za soba naplyw rekrutow (ISIS prowadzito niezwykle prezna
kampani¢ medialng i informacyjna oparta o oficjalng strong internetowa — ,,Halum-
mu Website”, konglomerat medialny ,,Al-Hayat Media Center”, biuletyn ,,Islamic
State News”, magazyn ,,Dabiq”, telegram wiele innych kanatow komunikacji spo-
lecznej, nagrywajac nawet dedykowane sprawie ISIS utwory muzyczne, tzw. ,,na-
szidy”), doprowadzit do rozpoczgcia w sierpniu 2014 roku nalotéw bombowych
przeprowadzanych migdzy innymi przez sity zbrojne USA. W lutym 2019 roku Do-
nald Trump, dwczesny prezydent USA, poinformowat opini¢ publiczng o zlikwi-
dowaniu ostatniej enklawy terytorialnej ISIS, znajdujacej si¢ na terenach pdtnocne;j
Syrii. Pozostali bojownicy ISIS schronili si¢ na pustyni w prowincji Dajr az-Zaur,
skad przeprowadzaja okresowe operacje militarne. Dziatalno$¢ ISIS doprowadzita
do skrajnej destabilizacji regionu, zniszczenia ogromnej ilosci dobr i miejsc kul-
tury (np. wysadzenie dwoch starozytnych $wiatyn w Palmyrze) oraz §mierci setek
tysigcy 0s0b, w tym ogromnych iloéci cywiléw (wedle informacji przedstawionych
przez ONZ, migdzy styczniem 2014 r. a kwietniem 2015 r. w Iraku zginglo z rak
cztonkow ISIS ponad 44 tysiace cywilow).
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Islamski Dzihad — pochodzace z jgzyka arabskiego pojgcie, oznaczajace wysifek, zma-
ganie, walke, czgsto z dodatkiem — na drodze Allaha. Wbrew powszechnemu ro-
zumieniu tego terminu, oznacza kazdy, nie tylko zbrojny trud (ten, wyodrgbniony,
nosi nazwg gital), poniesiony przez muzutmandw na rzecz szerzenia swojej wiary,
ale takze duchowy czy intelektualny. Cho¢ obecnie rozumienie tego terminu jest
nierozerwalnie zlaczone z wyznaniem muzutmanskim, to jak wskazuje J. Danecki,
geneza Dzihadu, oznaczajacego ekspansj¢ ku zewnatrz, sigga plemiennych przed-
muzutmanskich spotecznosci arabskich, ktorych przekonania i terminologig Islam
z czasem inkorporowat i dostosowat do swoich realiow na wielka skalg — w samym
Koranie termin ten pojawia si¢ 41 razy. Termin ,,Islamski Dzihad” ma takze inne,
odrgbne od przedstawionego wczesniej, koncepcyjnego, znaczenie. W zwiazku
z jego militarnym wymiarem, jest on czgsto przyjmowany jako nazwa przez rozma-
ite arabskie organizacje zbrojne lub terrorystyczne. Towarzyszy temu najczesciej
dodatek wskazujacy na pochodzenie okreslonej grupy — tak np. mozemy mowicé
o Palestynskim czy tez Egipskim Islamskim Dzihadzie. Pierwszy z nich, jako bodaj
najbardziej znany przyktad Islamskiego Dzihadu wyst¢pujacego w formie organi-
zacyjnej, jest dziatajaca od schytku lat 70. XX wieku grupa arabskich bojownikéw,
zaangazowanych w dziatalnos$¢ terrorystyczna i zbrojna skierowana przeciwko
panstwu Izrael. Jej czlonkowie brali udzial w pierwszej intifadzie w 1987 roku
i $cile wspotpracuja z Hamasem.

KGB — Komumem 2ocydapemeennoii 6ezonacnocmu KI'E CCCP — Komitet Bezpie-
czenstwa Panstwowego KGB ZSRR — powstate w 1954 roku radzieckie stuzby
specjalne, stanowiace bezposrednie przedtuzenie swoich historycznych poprzed-
niczek — WCzK (do 1922 roku), GPU (do 1934 roku), NKWD (do 1943 roku),
NKBP (do 1954 roku), cho¢ na plaszczyznie formalnej KGB miata znacznie stab-
sza pozycje od swoich protoplast — z rangi samodzielnego ministerstwa zostala
bowiem podporzadkowana Radzie Ministrow ZSRR i zobligowana do systema-
tycznego raportowania o swoich dziataniach organom KC KPZR. Naczelna misja
KGB zostala wyrazona takze w postaci godfa tej organizacji — stuzba miata by¢
tarcza i mieczem” wladzy radzieckiej, ktorej wypetnianie dokonywato si¢ poprzez
gromadzenie informacji wywiadowczych poza granicami ZSRR oraz sprawowa-
nie ochrony kontrwywiadowczej. By w pehi realizowac postawione przed stuzba
zadanie, wbrew ideologicznym sprzecznosciom i historycznym uwarunkowaniom
korzystano z wiedzy i do§wiadczen carskiej ochrany — z podrgcznikow swojej car-
skiej poprzedniczki, radzieckie stuzby specjalne uczyty swoich oficeréw do lat 80.
XX wieku. Poza dziataniami wewnatrz ZSRR o charakterze kontrwywiadowczym,
oraz w panstwach konkurencyjnego bloku kapitalistycznego, o charakterze wywia-
dowczym, niezwykle wazna rola KGB byto wspieranie, zarowno na plaszczyznie
wymiany doswiadczen i wiedzy, jak i czasem bezposredniego realizowania okre-
slonych zadan, wywiadow i stuzb innych panstw Uktadu Warszawskiego. Przykta-
dem takiej kooperacji byto dostarczenie stuzbom bulgarskim specjalnie przygo-
towanego parasola, wyposazonego w ukryta igl¢ zawierajaca rycyng, za pomoca
ktérego zamordowano Georgija Markowa — pisarza, krytyka komunizmu.

Klub Waldajski — funkcjonujace od 2004 roku, powstate z inicjatywy rosyjskiej agen-
cji informacyjnej RIA Nowosti oraz szeregu innych rosyjskojezycznych mediow,
migdzynarodowe forum dyskusyjne, zrzeszajace elity ze $wiata biznesu i polityki,
ktorego gtéwnym, nieformalnym zadaniem, obok prowadzenia debaty nad polityka
zagraniczng Federacji Rosyjskiej, jest umacnianie relacji z panstwami zachodu. Po-
przez organizowane corocznie sesje, w ktorych uczestniczyli takze goscie z krajow
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osciennych (dla przyktadu w siddme;j sesji odbywajacej si¢ w 2010 roku w Sankt
Petersburgu pod tytutem: ,,Rosja — historia i przyszty rozwoj”, gdzie ze strony Pol-
skiej uczestniczyli Adam Michnik i Leszek Miller), klub realizuje agendg ,,nowego
otwarcia” si¢ Rosji na Zachod, wspierajac handel migdzynarodowy, eksport surow-
cow energetycznych oraz legitymizujac rzadzacy na Kremlu aparat wladzy i propa-
gujac jego pozytywny wizerunek.

Mosad — Mosad Letafkidim Mejuchadim — Instytut do Spraw Wywiadu i Zadan Spe-
cjalnych — powstala z woli premiera Izraela, Dawida Ben Guriona, w 1951 roku
agencja wywiadowcza, operujaca w dwoch zasadniczych obszarach — informacji
wojskowej (Aman) oraz kontrwywiadu odpowiadajacego za walke¢ z terroryzmem
i dziatania zagraniczne (Szabak). Utworzenie Mosadu bylo wpisane w realiza-
cje podstawowych zatozen doktryny obronnej nowo powstalego panstwa Izrael,
ktére w 1948 roku zdefiniowat wspomniany juz, pierwszy premier tego panstwa,
w slowach: ,,Izrael musi mie¢ nowoczesna bron, doskonaly wywiad i przewage
technologiczng nad krajami sasiednimi. Musi by¢ tez zwiazany silnym sojuszem
z jednym ze $wiatowych mocarstw”. Na przestrzeni lat agencja zastyneta szeregiem
spektakularnych akcji, z ktorych pierwsza operacja, ktéra w ogromnym stopniu
przyczynita si¢ do budowania legendy Mosadu (w ktéra bardzo mocno uderzyta
niespodziewana i niezwykle brzemienna w skutkach ofensywa Hamasu na Izrael
z 7 pazdziernika 2023 roku) jako jednego z najlepszych wywiadow na §wiecie, byto
wykrycie 1 uprowadzenie w celu przeprowadzenia procesu sadowego, odpowie-
dzialnego za eksterminacj¢ zydow, nazistowskiego oficera SS, Adolfa Eichmanna.

MTK — Migdzynarodowy Trybunal Karny — staly sad migdzynarodowy z siedziba
w Hadze, powotany do zycia w 1998 roku na mocy Statutu Rzymskiego, rozpoczat
swoja dziatalnos¢ w 2002 roku, za$ Polska stata sig strong w/w statutu w 2003 roku.
Jego jurysdykcja ma zastosowanie wytacznie do osob fizycznych (co wyraznie od-
roznia go od innych sadow migdzynarodowych, takich jak ETPC, TSUE czy MTS,
przed ktore pozywac si¢ moga wzajemnie panstwa) oskarzonych o zbrodni¢ ludo-
bojstwa, zbrodnig przeciwko ludzkosci, zbrodnie wojenne oraz zbrodnig agresji.
Postgpowanie przed MTK moze zosta¢ uruchomione na wniosek panstwa-strony
Statutu Rzymskiego, Rady Bezpieczenstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych
oraz, niejako z urzedu, przez Prokuratora Trybunatu. W jego sktad wchodzi 18 sg-
dzidow wybieranych na 9 lat przez panstwa-strony Statutu, z rotacja 1/3 sktadu se-
dziowskiego co 3 lata. MTK nie zastgpuje sadow krajowych — stanowi ich uzupet-
nienie i jest wlasciwy jedynie wtedy, gdy sady krajowe nie chca sprawy rozstrzy-
gna¢ lub nie sa do tego zdolne. Jurysdykcja Trybunalu objgte sa wylacznie zbrodnie
popelione po wejsciu w zycie Statutu Rzymskiego, co stanowi realizacjg zasady
nieretroaktywnosci prawa. W zakresie jurysdykcji ratione loci MTK, obejmuje ona
co do zasady zbrodnie popetione na terytorium panstw-stron Statutu, jednak na
mocy art. 12 ust. 3 Statutu Rzymskiego, panstwo niebgdace strona Statutu moze
jednak uzna¢ jurysdykcje Trybunatu w odniesieniu do okre$lonej zbrodni — jedy-
nym wyjatkiem od tej zasady jest podjgcie przez Trybunatl sprawy skierowanej do
niego przez Rade¢ Bezpieczenstwa ONZ. Duzym problemem w efektywnym dzia-
taniu MTK jest brak w katalogu panstw-stron statutu wielu istotnych aktorow na
arenie migdzynarodowej, takich jak CHRL, Indie, Izrael, USA czy Federacja Ro-
syjska. Co wigcej, sceptyczna polityka USA wobec MTK, ostatecznie utrwalona po
objeciu urzedu przez G.W. Busha, doprowadzita do wydania 11 czerwca 2020 roku
przez prezydenta USA Donalda Trumpa rozporzadzenia wykonawczego, naktada-
jacego sankcje na osoby zaangazowane w dziatania MTK skierowane przeciwko
sitom zbrojnym i urzgdnikom Stanéw Zjednoczonych lub ich sojusznikdw.
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NASA — National Aeronautics and Space Administration — Narodowa Agencja Aero-
nautyki i Przestrzeni Kosmicznej — powstata w 1958 roku na mocy National Ae-
ronautics and Space Act amerykanska agencja rzadowa, podlegajaca bezposred-
nio Prezydentowi Stanow Zjednoczonych. Dwoma zasadniczymi celami istnienia
NASA jest prowadzenie badan i eksploracji przestrzeni kosmicznej oraz rozwoj
technologii kosmicznych. W zwiazku ze zjawiskiem tzw. ,,spill out” dziatania pro-
wadzone przez agencj¢ w obszarze sektora kosmicznego, wywieraja takze znaczny
wplyw na rozwdj ekonomiczny oraz postep naukowo-techniczny w wielu innych,
pokrewnych dziedzinach. Ogromny budzet NASA — przyktadowe 25,4 mld USD
na 2023 rok — czyni ja najwigksza rzadowa agencja kosmiczna na $wiecie. Dla
kontrastu budzet ESA (Europejskiej Agencji Kosmicznej) na rok 2023, na ktory
sktadato si¢ ponad 20 panstw europejskich, wynosit 7,08 mld euro.

NSA — National Security Agency — Narodowa Agencja Bezpieczenstwa — powolana
w 1952 roku amerykanska agencja wywiadowcza z siedziba w stanie Maryland,
w 260 ha, $cisle strzezonym kompleksie Fortu Meade. Jej dziatania koncentru-
ja si¢ na tzw. SIGNIT — Signals Intelligence, co oznacza pozyskiwanie danych
zurzadzen elektronicznego komunikowania, np. telefonow czy komputeréw oraz,
w szerszym zakresie, na przechwytywaniu, gromadzeniu i przetwarzaniu infor-
macji przekazywanych przy uzyciu taczno$ci radiowej, telefonicznej czy interne-
towej, a takze kryptografii ze szczegdlnym uwzglednieniem tamania systemow
kodowych innych panstw i ochrony rodzimego systemu informacyjnego. Pod-
stawowym narzedziem dziatania analitykow z NSA jest system Echelon — sie¢
nastuchowa posiadajaca ponad 100 stacji na catym $wiecie, operujaca w ramach
formatu UKUSA. Jak donosil niemiecki magazyn Der Spiegel, w 2012 roku
NSA zapisywata codziennie od 2 do 4 mIn rozméw wykonanych na terenie sa-
mej Polski, co zostato potwierdzone przez dokumenty wykradzione przez bytego
informatyka NSA — Edwarda Snowdena. Innymi skandalami, ktorych geneza byt
wyciek informacji dot. dziatan NSA, bylo migedzy innymi podstuchiwanie wie-
Iu wysokich ranga europejskich politykow, np. Kanclerz REN, Angeli Merkel,
czy pracownikow europejskich koncernow i korporacji, np. Airbus. W 2003 roku
thumaczka pracujaca w NSA — Katharine Gun, ujawnita informacje $wiadczace
o prowadzeniu operacji podstuchowych przedstawicieli wielu innych panstw po-
zaeuropejskich, np. Chile czy Pakistanu.

Sojusz Pigciorga Oczu — wywodzacy si¢ z porozumieniu UKUSA (United States and
United Kingdom) z 1946 roku format wspoétpracy instytucjonalnej wywiadoéw
Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych, zapoczatkowany jeszcze w cza-
sie II Wojny Swiatowej, do ktorego po 1945 roku dotaczyta Australia, Kanada
i Nowa Zelandia, stworzony w celu zbierania, wymiany i przetwarzania informa-
cji wywiadowczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania nastuchu
elektronicznego. Istotnym elementem porozumienia jest takze gwarancja zanie-
chania wzajemnego szpiegostwa. Formalnie wspomniane porozumienie zostato
odtajnione przez rzad Wielkiej Brytanii dopiero w 2010 roku. Pomimo uptywu
czasu format wciaz pozostaje aktywny, o czym $wiadcza zapowiedzi intensyfika-
cji wspotpracy stuzb specjalnych UK i USA, zaréwno w formacie bilateralnym,
jak 1 UKUSA, w szczegdlnosci w zakresie zagrozen cybernetycznych, wspomnia-
ne w takich dokumentach jak Tymczasowe Wytyczne Strategiczne Bezpieczen-
stwa Narodowego (INSSG) i, odpowiednio u drugiego z partneréw, Zintegrowa-
ny Przeglad (IR), czy wreszcie Nowa Karta Atlantycka podpisana 10 czerwca
2021 roku.
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State Street — State Street Corporation — amerykanski fundusz inwestycyjny z siedzi-
ba w Bostonie, ktorego korzenie siggaja zatozonego w 1792 roku Union Banku,
finansujacego transport i handel morski — stad wywodzi si¢ obecne logo firmy.
W swojej dziatalnos$ci State Streen jest podzielone na cztery filary operacyjne, wy-
tyczajace gltowne kierunki jego aktywnosci. Sa to: SSGS (State Street Global Se-
rvices), zajmujace si¢ obstuga inwestoréw instytucjonalnych, SSGX (State Street
Global Exchange), skupiajace si¢ na prowadzeniu wieloaspektowych badan dot.
wydajnosci i ryzyka inwestycji dokonywanych przez fundusz, SSGM (State Street
Global Markets), odpowiedzialny za wykorzystanie innowacyjnych platform trans-
akcyjnych oraz SSGA (State Street Global Advisors), zajmujace si¢ doradztwem
inwestycyjnym i opracowywaniem strategii. Wraz z funduszem Vanguard i Blac-
krock jest zaliczany do Wielkiej Trojki. W 2023 roku wartos¢ zarzadzanych przez
fundusz aktywow wyniosta ok. 3,7 biliona USD, za$§ warto$¢ znajdujacych sig pod
administracja banku powierniczego State Street aktywow przekroczyta 40 bilio-
now USD.

Szin Bet — Szerut a-Bitachon ha-Klali — Stuzba Bezpieczenstwa Ogdlnego — powstate
w czerweu 1948 roku izraelskie cywilne stuzby specjalne z siedziba w Tel Awi-
wie, taczace w sobie funkcje kontrwywiadu i policji politycznej. Zasadniczymi
celami istnienia Szin Bet, towarzyszacymi mu od momentu powstania, jest zwal-
czanie terroryzmu wymierzonego w Izrael, oraz ochrona przed infiltracja przez
obce stuzby. W celu realizacji stawianych przed organizacja zadan, jej funkcjona-
riusze niejednokrotnie dopuszczali si¢ naruszen prawa stanowionego w Izraelu,
jak 1 praw cztowicka — izraelska grupa praw cztowieka B’Tselem z okazji 50.
rocznicy uchwalenia Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka ujawnita, ze az
85% z przestuchiwanych przez Szin Bet palestynskich wigzniéw, byto torturo-
wanych w celu uzyskania informacji wywiadowczych. W swojej pracy stuzba
kilkukrotnie odnosita porazki, z ktorych najpowazniejsza bylo niezapobiezenie
zabojstwu premiera Icchaka Rabina, ktory 4 listopada 1995 zostat zamordowa-
ny przez Igala Amira, co doprowadzito do dymisji 6wczesnego szefa Szin Bet,
Karmila Gilona.

UNECA — United Nations Economic Commission for Africa — Komisja Gospodarcza
Narodow Zjednoczonych ds. Afryki — zatozona w 1958 roku z siedziba w stolicy
Etiopii, Addis Abebie, przez Rad¢ Gospodarcza i Spoteczng Organizacji Narodéw
Zjednoczonych jako jedna z pigciu komisji regionalnych ONZ. Rola UNECA jest
promowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego wszystkich 54 panstw czton-
kowskich, wspieranie integracji wewnatrzregionalnej i promowanie wspolpracy
migdzynarodowej na rzecz rozwoju Afryki. Komisja ktadzie szczegdlny nacisk na
gromadzenie danych statystycznych w celu oparcia swoich badan politycznych na
jasnych, obiektywnych dowodach, promowanie konsensusu politycznego w celu
zapewniania stabilnego rozwoju oraz $wiadczenia ustug doradczych w takich dzie-
dzinach jak polityka makroeckonomiczna, rozwdj spoteczny, gospodarowanic za-
sobami naturalnymi czy innowacje i technologie. Istotnym aspektem dziatalnosci
UNECA jest realizowanie postulatow Agendy 2030 za pomoca trzech gtéwnych
narz¢dzi — zapewniania panstwom cztonkowskim platform dialogu migdzyrzado-
wego, prowadzenia wspomnianych wyzej wielosektorowych analiz i badan wspie-
rajacych ideg zrownowazonego rozwoju oraz petnienie doradztwa politycznego na
poziomie krajowym. Na czele Komisji stoi sekretarz wykonawczy wspierany przez
dwoch zastepcow.
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Vanguard — The Vanguard Group, Inc — powstaly w 1975 roku z inicjatywy Johna
C. Bogle’a amerykanski fundusz inwestycyjny z siedziba w Pensylwanii, ktorego
korzenie si¢gaja Wellington Fund zatlozonego w 1929 roku. Wchodzi w sktad Wiel-
kiej Trojki funduszy inwestycyjnych, bedac drugim na $wiecie dostawca funduszy
ETF (Exchange Traded Fund). W swojej dziatalnosci skupia si¢ na zarzadzaniu
aktywami, doradztwie inwestycyjnym, aktywnosci maklerskiej i powiernicze;j.
W 2023 roku warto$¢ zarzadzanych przez Vanguard aktywow przekroczyta 7 bi-
lionéw USD.



