INSTYTUCJE

1. IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change — Migdzyrzadowy Panel ds.
Zmian Klimatu — powotany w 1988 r. przez Swiatowa Organizacje Meteorologicz-
na (WMO) i Program Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP)
z siedziba w Genewie w Szwajcarii; zespot naukowcow, ktorego poczatkowym
zadaniem zgodnie z rezolucja Zgromadzenia Ogoélnego ONZ 43/53 z dnia 6 grud-
nia 1988 r. byto opracowanie przegladu i wytycznych dot. aktualnego stanu wiedzy
z zakresu zmian klimatu, w szczego6lno$ci wptywu spotecznego i gospodarczego
na skalg zachodzacych przemian oraz mozliwych do podjgcia strategii. Pierwszym
przewodniczacym IPCC zostat szwedzki klimatolog Bert Bolin. W celu dostarcza-
nia kluczowym decydentom kompleksowych i spojnych informacji dot. genezy,
przebiegu i skutkéw procesu zmian klimatu IPCC przeprowadzit dotychczas szes¢
cykli oceny oraz w ich nastgpstwie opracowat szes$¢ raportow, czym wywart silny
wplyw na ksztaltowanie migdzynarodowej polityki klimatycznej. Pierwszy raport
z 1990 r. (FAR) kladt nacisk na rolg wspotpracy migdzynarodowej, drugi z 1995 r.
(SAR) agregowal niezbgdne informacje dot. zmian klimatu, trzeci z 2001 r. (TAR)
dotykat kwestii adaptacji spoteczenstw do zachodzacych zmian oraz okre$lat moz-
liwe ich skutki, czwarty z 2007 r. (AR4) okreslat cel w postaci ograniczenia ocie-
plenia do 2°C, piaty z 2014 r. (ARS) dotyczyt §cisle zagadnien zawartych rok p6z-
niej w Porozumieniu Paryskim, za§ w ramach ostatniego, szdstego raportu, przy-
gotowano trzy raporty specjalne: Global Warming of 1.5°C (SR15), Special Report
on Climate Change and Land (SRCCL) oraz Special Report on the Ocean and
Cryosphere in a Changing Climate (SROCC). Najnowszy, szosty raport oceniajacy
(ARG6) zostat ukonczony w marcu 2023 r. w 2007 r. IPCC wraz z wiceprezydentem
USA, Al Gore, zostali nagrodzeni pokojowa nagroda nobla za ,,wysitki na rzecz
budowy i upowszechniania wiedzy na temat zmian klimatu wynikajacych z dziatan
czlowieka, i za stworzenie podstaw dla srodkow, ktore sa niezbedne do walki z ta-
kimi zmianami”.

2. 8200 — Unit 8200 — Jednostka 8200 — izraelska elitarna jednostka wywiadu wojsko-
wego zajmujaca si¢ wywiadem i kontrwywiadem elektronicznym oraz zagadnienia-
mi z zakresu cyberwarfare, podlegajaca bezposrednio ministrowi obrony, nie zas
Mosadowi. Ta najwigksza pojedyncza jednostka wojskowa w Sitach Obronnych
Izraela (IDF), bedaca odpowiednikiem brytyjskiego GCHQ, wywodzi si¢ z oddzia-
tow szyfrujacych powstatych po utworzeniu panstwa Izrael w 1948 r. Zakres jej
zadan obejmuje zarowno dzialania z obszaru wywiadu sygnatowego (SIGINT), jak
i internetowego (WEBINT). W sktad kilkutysigcznej struktury jednostki wchodzi
wielu mtodych zotierzy — studentow, ktorzy po okres§lonym czasie stuzby (zazwy-
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czaj kilkuletnim), wracaja do cywilnej pracy wyposazeni w wysokie i unikatowe
kompetencje z zakresu informatyki, programowania i cyberbezpieczenstwa, co
znaczaco zwigksza ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy. Wielu absolwentow Jednost-
ki 8200 po zakonczeniu stuzby zaktada wtasne firmy badz pracuje w czotowych
przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ nowymi technologiami i cyberbezpieczen-
stwem. Twierdza oni, ze praca jednostki przypomina kulturg organizacyjna pracy
startupu, w ktorym niewielkie zespoty dziataja w okreslonych obszarach, z pozosta-
wionym im wysokim stopniem swobody, co pozwala na kreatywne dziatanie i nie-
szablonowe rozwiazywanie problemow. Jednostka rekrutuje wyr6zniajacych sig
naukowo 1 intelektualnie uczniow szkot srednich, nawiazujac wspotpraceg (np. po-
przez dedykowane programy izraelskiego ministerstwa edukacji) juz z 16-letnimi,
uzdolnionymi w dziedzinie matematyki, informatyki, programowania i przedmio-
tow Scistych, uczniami. Agencja Reuters ocenila, ze akcja sabotazowa podtoze-
nia niewielkich fadunkéw wybuchowych w wykorzystywanych przez Hezbollah
pagerach i krotkofaléwkach, ktore zostaly zdetonowane 17 i 18 wrzesnia 2024 r.,
co doprowadzito do $mierci kilkudziesigciu i ranienia kilku tysigcy bojownikow tej
organizacji, byla prowadzona w znacznym stopniu wlasnie przez Jednostke 8200.
W 2023 r. dowddca 8200 potwierdzit, ze jednostka wykorzystuje technologig sztucz-
nej inteligencji np. przy selekcji celow Hamasu. W 2024 r. francuski dziennik Le
Figaro ujawnit, Ze oficerowie z Jednostki 8200 wiedzieli o planach Hamasu dot. ataku
na izraelskie kibuce oraz zamiarze porwania kilkuset zaktadnikéw, co miato miej-
sce 7 pazdziernika 2023 1., czego dowodem jest opracowany przez zotnierzy tej jed-
nostki we wrze$niu 2023 r. raport, w ktérym informuja o manewrach doborowych sit
Hamasu, przygotowywaniu przez nich ataku na cele wojskowe i kibuce na potudniu
Izraela oraz opracowywaniu operacji porwania ok. 200-250 zaktadnikow.

3. Kiel Institute for the World Economy — Instytut Kilonski Badan nad Gospodarka
Swiatowa — powotana w 1914 r. przez Bernharda Harmsa pod nazwa ,.Kénigliches
Institut fiir Seeverkehr und Weltwirtschaft an der Universitit Kiel” (Krolewski In-
stytut Zeglugi i Gospodarki Swiatowej na Uniwersytecie w Kilonii), finansowana
ze $rodkow rzadowych oraz landu Schleswig-Holstein, niemiecka fundacja o cha-
rakterze naukowo-badawczym, zajmujaca si¢ zagadnieniami z zakresu globaliza-
cji i ekonomii globalnej. Prace zaangazowanych w instytucie badaczy skupiaja si¢
wokot czterech inicjatyw, w obszarze ktorych prowadzone sa badania — Africa,
China, Geopolitics and Economics, Globalization Initiative. Wspotczesnie Instytut
Kilonski opracowuje takze raport dot. biezacej sytuacji migdzynarodowej i polityki
globalnej jak np. raport dot. skali ekonomicznej i militarnej pomocy $wiadczonej
przez poszczeg6lne panstwa na rzecz Ukrainy.

4. ISW — Institute for the Study of War — Instytut Badan nad Wojna — zaloZony przez
dr K. Kagan w maju 2007 roku na kanwie wydarzen w Iraku osrodek non-profit,
majacy zagwarantowac niezalezna i rzetelna dyskusj¢ nad aktualnymi wydarzenia-
mi z zakresu polityki bezpieczenstwa i konfliktow zbrojnych. W ciagu kilku nastgp-
nych lat dziatalno$¢ instytutu skupiona byta na tematyce konfliktu w Afganistanie,
co przetozylo si¢ na uruchomienie Best Practices in Counterinsurgency — projektu,
w ramach ktérego podejmowano probg wyciagania wnioskow i konstruowania za-
lecen na temat wspotczesnych konfliktoéw zbrojnych w celu nastgpnego zaimple-
mentowania ich do nowych strategii wojskowych. Za swoje zaangazowanie w pro-
wadzone badania dr Kagan w latach 2010-2011 spedzita w Kabulu ponad 200 dni
i zostala uhonorowana nagroda Departamentu Obrony, Civilian Service Award.
Celem istnienia instytutu jest zwigkszenie zrozumienia wspotczesnych wojen, za-
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rowno w aspekcie ich genezy, przebiegu, jak i skutkow zarowno wsrdd opinii pu-
blicznej, jak i kluczowych decydentéw, oraz wspieranie sit zbrojnych USA poprzez
dostarczanie niezaleznych analiz i raportow.

5. Planned Parenthood — wywodzace sig z lat 20. XX wieku 1 powiazane z dziatalno-
$cig Margaret Sanger, ktéra w 1916 r. zalozyta pierwsza w USA klinikg planowa-
nia rodziny, zrzeszenie organizacji z siedziba w Nowym Jorku, w sktad ktorego
wchodza migdzy innymi: Planned Parenthood Federation of America (PPFA),
bedaca organizacja charytatywna wspierajaca oddziaty Planned Parenthood pro-
wadzace okoto 600 placowek medycznych i §wiadczace swoje ushugi na rzecz po-
nad 2 mln os6b rocznie, Planned Parenthood Global, bedace migdzynarodowym
ramieniem zrzeszenia, czy wreszcie Planned Parenthood Action Fund — zwolniona
z podatku organizacja non-profit angazujaca si¢ w oddolna dziatalno$¢ wyborcza
i legislacyjna. Planned Parenthood jest najwigckszym w USA dostawca ustug z za-
kresu edukacji seksualnej i aborcji — wedlug danych podawanych przez organiza-
cj¢ co trzecia Amerykanka ztozyta kiedy$ wizyt¢ w jednej z okoto 600 placowek
organizacji. W samym 2023 r. w placoéwkach Planned Parenthood przeprowadzo-
no 392 715 zabiegéw aborcji, co w zestawieniu z danymi opublikowanymi w ra-
porcie proaborcyjnego Instytutu Guttmachera, w ktorym oszacowano laczna liczbg
aborcji w USA w 2023 r. na 930 160, oznacza, ze Planned Parenthood odpowiadato
w 2023 r. za az 42% wszystkich przeprowadzonych w USA aborcji. Od lat 70.
XX wieku Planned Parenthood bylo hojnie wspierane z budzetu federalnego na
podstawie Public Health Service Act, umozliwiajacego dofinansowywanie ustug zwia-
zanych z planowaniem rodziny. Wedlug danych amerykanskiego rzadu w samych la-
tach 2010-2012 Planned Parenthood zostalo dofinansowane kwota 344,5 min USD
w ramach bezposrednich funduszy federalnych i dodatkowo prawie 1,2 mld USD
w ramach Medicaid. W 2019 r. Prezydent Donald Trump wprowadzajac zasade
»chron zycie” oraz tzw. ,.global gag rule” zakonczy? finansowanie tej organizacji.
W 2017 r. Charlotte Lozier Institute oraz Alliance Defending Freedom opubliko-
waty autorski raport wskazujacy na liczne nieprawidlowosci finansowe w pracy
Planned Parenthood — zdecydowana wigkszo$¢ sposrod 51 przeprowadzonych
w organizacji zewngtrznych audytow wykazala tzw. ,,overbilling” — nieuzasad-
nione i ponadnormatywnie wykazywane koszty. W 2015 r. David Daleiden i San-
dra Meritt ujawnili takze nagrania, na ktoérych pracownicy Planned Parenthood
— dr Ann Schutt-Ainé, dyrektor medyczny Planned Parenthood Gulf Coast, oraz
Tram Nguyen, wiceprezes oddziatu ds. dostgpu do aborcji — mieliby prowadzi¢ nie-
legalny proceder handlu organami w celach komercyjnych. Nagrania doprowadzity
do powotania w Kongresie specjalnej komisji sledczej oraz wszczecia dochodzenia
przez Departament Sprawiedliwosci USA, za$ Planned Parenthood kategorycznie
zaprzeczyta oskarzeniom. Niedtugo po publikacji materiatu biuro 6wczesnej pro-
kurator generalnej Kalifornii Kamali Harris wszczgto dochodzenie karne przeciw-
ko Davidowi Daleidenowi i Sandrze Meritt w zwiazku z m.in. naruszeniem przez
nich prywatnosci nielegalnie nagranych pracownikow Planned Parenthood.

6. HAARP — High Frequency Active Auroral Research Program — oficjalnie rozpo-
czgty 13 grudnia 1988 r. projekt badan naukowych i wojskowych dot. wlasciwo-
Sci jonosfery, realizowany przez US Air Force (Sity Powietrzne Standw Zjedno-
czonych), US Navy (Marynarke Wojenna USA) we wsparciu ze strony koncernu
BAE Systems. W sierpniu 2015 r. obstugg projektu przeniesiono na Uniwersytet
Alaski w Fairbanks. Jak wskazuja naukowcy z Wojskowej Akademii Techniczne;j
— M. Wnuk, J. Matuszewski i Z. Chudy — HAARP wykorzystywany jest rowniez
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w celach militarnych — ,, Umozliwia prowadzenie komunikacji na bardzo dalekie
odlegtosci z samolotami lub z zanurzonymi okretami podwodnymi. Potrafi rozpo-
znaé roznego rodzaju aktywnosci na powierzchni ziemi, jak i pod powierzchniq.
Posiada okoto 720 anten, ktore przesylajq sygnaly do jonosfery, a w szczegolnosci
do tzw. poziomu okoto 200 km ponad Ziemiq. Kazda z anten jest oddzielnie stero-
wana i umozliwia dzigki temu ,, trafienie” kazdego dowolnego kawatka jonosfery”.
Realizujac zadania stacji przekaznikowej, instalacia HAARP moze wzmacniaé
okreslone sygnaty o specyficznej czgstotliwosci oraz niemal catkowicie zaktocaé
facznos¢ radiowa na wybranym obszarze.

7. TSMC — Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited — zatozone
w 1987 r. przez Chung Mou Changa tajwanskie przedsigbiorstwo specjalizujace
sig¢ w produkcji potprzewodnikow. W 2023 r. TSMC oferowato szeroki wachlarz
ponad 11 tysigcy roznych produktéw obejmujacych smartfony, motoryzacje,
elektronikg¢ uzytkowa czy rozwiazania technologiczne z zakresu loT (Internet of
Things). Spotka prowadzi 9 fabryk w Republice Chinskiej oraz 3 nastgpne za po-
$rednictwem spotek zaleznych poza granicami Tajwanu. Obecnie TSMC inwestuje
w European Semiconductor Manufacturing Company (ESMC) w celu zbudowania
fabryki specjalistycznych technologii w Dreznie w Niemczech, ktéra w zamie-
rzeniu ma rozpoczac¢ produkcje w 2027 r. Wspoélczesnie Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company Limited dostarcza uktady scalone do takich firm tech-
nologicznych, jak Apple, Nvidia, AMD czy Phytium Technology, pozostajac naj-
wigkszym na $wiecie producentem uktadow scalonych. Przedsigbiorstwo zatrudnia
ok. 70 000 pracownikow. W drugim kwartale 2024 r. (kwiecien—czerwiec) TSMC
wygenerowato 20,67 mld USD przychodu i utrzymato tytul najcenniejszej spotki
notowanej na azjatyckiej gietdzie z kapitalizacja rynkowa ok. 830 mld USD.

8. Heritage Foundation — zatozony w 1973 r. w USA z siedziba w Waszyngtonie
think-tank, majacy na celu realizowanie w Kongresie USA konserwatywnej agendy
poprzez dostarczanie zasiadajacym w nim kongresmenom badan, danych i argu-
mentdw przemawiajacych za prezentowanymi przez Heritage Foundation tezami.
Obecnie misja Heritage Foundation jest formulowanie i promowanie polityk pu-
blicznych opartych na zasadach: ograniczonego rzadu, wolno$ci jednostki, silnej
obrony narodowej, wolnej przedsigbiorczosci i tradycyjnie rozumianych amery-
kanskich wartosci. Fundacja przeprowadza rocznie ponad 100 spotkan z kongres-
manami i ponad czterokrotnie wigcej z pozostatym personelem Kongresu, oraz
kilkadziesiat briefingdw z kandydatami na urzad kongresmena. Heritage Founda-
tion liczy sobie okoto 500 000 cztonkéw i ponad dwa miliony lokalnych dziataczy,
wspierajacych think-tank w jego pracach, pozostajac jednym z najwigkszych i naj-
bardziej wptywowych osrodkéw mysli konserwatywnej w USA. W 2023 r. Heri-
tage Foundation opublikowat ponad 900-stronnicowe opracowanie pt. 2025 Pre-
sidential Transition Project (znane pod nazwa Project 2025), zawierajace wska-
z6wki, zalecenia i postulaty dot. kierunkoéw prowadzenia polityki USA w takich
dziedzinach, jak edukacja publiczna, imigracja, polityka klimatyczna i transfor-
macja energetyczna czy opieka zdrowotna w przypadku zwycigstwa w wyborach
prezydenckich w 2024 r. , konserwatywnego” kandydata. Cho¢ Donald Trump pro-
bowat odcia¢ sig od tego dokumentu (,,I know nothing about Project 2025. I have
no idea who is behind it. I disagree with some of the things they’re saying and some
of the things they’re saying are absolutely ridiculous and abysmal. Anything they
do, I wish them luck, but I have nothing to do with them”), BBC wskazywato na
personalne kontakty pomigdzy bliskim otoczeniem Trumpa a autorami dokumentu.
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9.

10.

SIPRI — Stockholm International Peace Research Institute — Sztokholmski Migdzy-
narodowy Instytut Badan Pokojowych — zatozony w 1966 r. z siedziba w Sztokhol-
mie decyzja szwedzkiego parlamentu i finansowany z budzetu panstwa, migdzy-
narodowy os$rodek naukowy prowadzacy badania nad wspoétczesnymi konfliktami
zbrojnymi 1 kontrola zbrojen. SIPRI opracowuje autorskie analizy, raporty i reko-
mendacje zarowno dla kluczowych decydentow, mediow, jak i opinii publicznej.
Instytut prowadzi $cista wspotpracg z Organizacja Narodow Zjednoczonych, Unia
Europejska, wieloma o$rodkami badawczymi i naukowymi oraz indywidualnymi
naukowcami, oferujac mozliwos¢ odbycia stazow badawczych. Prace Instytutu re-
guluje przyjety przez rzad szwedzki statut SIPRI, za$ personel liczy okoto 100 osob.
W latach 1991-2002 szefem SIPRI byt polski dyplomata i naukowiec, prof. Adam
Daniel Rotfeld. W roku 1982 SIPRI zostal nagrodzony nagroda UNESCO za Wy-
chowanie dla Pokoju.

JP Morgan — JP Morgan Chase & Co. — jedna z najwigkszych i najstarszych ame-
rykanskich instytucji finansowych siggajaca historia 1799 r., kiedy to pierwszy
protoplasta wspotczesnego JP Morgan — The Manhattan Company rozpoczat dzia-
falno$¢ w stanie Nowy Jork, zatozony migdzy innymi przez Alexandra Hamiltona
i Aarona Burra. Dzigki zapisowi w statucie, ktory pozwalal spotce na wykorzy-
stywanie nadwyzki kapitatu do prowadzenia operacji bankowych, w kilka miesig-
cy po zatozeniu The Manhattan Company dziatalno$¢ rozpoczat jako drugi bank
komercyjny w Nowym Jorku po Hamilton’s Bank of New York, Bank of The
Manhattan Company. W ciagu ponad 225 lat swojej historii JP Morgan przecho-
dzit liczne przeksztalcenia, fuzje i przejgcia, ktore pozwolity na stopniowy wzrost
marki. Wspolczesnie JP Morgan posiada niemal 4 mld USD aktywow, prowadzi
dziatalno$¢ w ponad 100 panstwach i zatrudnia ok 290 000 pracownikéw. Firma
Swiadczy ushugi z zakresu bankowosci komercyjnej, korporacyjnej i inwestycyj-
nej (commercial, corporate and investment banking), zarzadzania aktywami (asset
management) oraz, dzigki pracy 50 000 inzynierow i technikoéw, nowoczesnych
technologii. Przedsigbiorstwem zarzadza 10-osobowa rada dyrektorow.



