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ktorzy juz nie sa w jakiej$ czgsci soba, nowe spoleczenstwa (cyber-
spotecznosci), ktore coraz mniej sa podmiotowe, nowe panstwa (cy-
beradministracjg), ktére coraz mniej sa suwerenne, oraz wiadze¢ (cy-
berdemokracjg), ktora jest coraz mniej demokratyczna. Pojawia si¢ tez
cyberprawo i cyberetyka, ktore maja coraz mniej wspolnego ze swymi
klasycznymi pierwowzorami. Mozna takze juz mowi¢ o nowej global-
nej cyberkulturze i globalnej cybercywilizacji.

4.5. Globalizacja administracji w toku
Wielkiego Resetu

Administracja wobec globalizagji

Zwykle stowo ,,administracja” utozsamiane jest z administracja pan-
stwowa i samorzadowa danego panstwa'***. Zasadniczo od drugiej woj-
ny $wiatowe]j w sferze publicznej ksztattuja si¢ tez wyzsze — regionalne
i $wiatowe jej poziomy. Dzisiejszym tego wyrazem sa struktury Unii
Europejskiej, Narodow Zjednoczonych i wolnego handlu jako organi-
zacji miedzypanstwowych!*¥. Poza lub ponad nimi sg takze struktury
spoteczne administracyjne organizacji pozarzadowych oraz prywatne
administracji — gospodarczych korporacyjnych, instytucji finansowych
1 zrzeszen nieformalnych.

Sformutowanie ,,globalizacja administracji” ujawnia zasadnicza
kwestig aparatu kontroli, okreslanego przez Joanng Szalach-Jarmuzek
mianem ,,instrumentarium globalnego panowania”. Jej zdaniem pa-
nowanie nad globalizacja to ,,mozliwos$¢ inicjowania i kontrolowania
zjawisk oraz proceséw umozliwiajacych wspotdecydowanie o zmniej-
szaniu lub zwigkszaniu dystanséw”'**. Chodzi o ustalanie regut prze-
ptywow towarowo-kapitalowych i ustugowo-informacyjnych, a tym
samym czerpanie zwigzanych z tym korzySci okreslanych mianem
marz. Glownym rodzajem przeptywow wymagajacym przyspieszenia,

1344 Por, E. Zielinski, Administracja rzadowa i samorzqdowa w Polsce, Wyzsza Szkota
Administracyjno-Spoteczna, Warszawa 2013.

1345 Por. J. Gryz, Proces instytucjonalizacji stosunkow transatlantyckich, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2004.

1346, Szalacha-Jarmuzek, Instrumentarium globalnego panowania.., s. 13.
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a tym samym zmniejszenia czasowych dystansow sa przeptywy infor-
macyjne przeprowadzane z wykorzystaniem teleinformatyzacji. Dzi$,
kiedy informacja pojawia si¢ natychmiast i wszedzie na obszarze cate-
go globu, wystarczy posia$¢ przewage liczona w setnych sekundy, aby
zdoby¢ przewage ekonomiczng i poszerza¢ wptywy polityczne. Parag
Khanna uwaza, ze ,,najpotezniejsza sita polityczna naszej epoki jest
decentralizacja na calym $wiecie. Imperia ulegaja rozszczepieniu, zas
wladza przenosi si¢ z gtownych stolic do miast i prowincji dazacych do
autonomii w kwestiach finansowych i dyplomatycznych, Jednak decen-
tralizacji odpowiada tez inny istotny proces, mianowicie agregacji. Im
mniejsze staja si¢ jednostki polityczne, tym bardziej w imi¢ przetrwa-
nia musza si¢ one taczy¢ w wigksze wspolnoty dzielace ze soba zaso-
by”13%7, Tak tworza si¢ od Afryki po Azje nowe dynamiczne federacje
ksztaltujace si¢ w oparciu o wspolne instytucje i infrastrukturg. Za spra-
wa gtownie mediow do mieszkancéw Zachodu nie dociera, ze, jak pisat
jeszcze w 2018 roku Khanna, ,,Azjaci ponownie postrzegaja siebie jako
pepek $wiata i jego przysztos¢. Azjatycka Strefa Ekonomiczna rozciaga
si¢ od Polwyspu Arabskiego i Grecji na zachodzie po Japoni¢ i Nowa
Zelandig na wschodzie, i od Rosji na potnocy po Australig na potudniu.
To obecnie 50% $wiatowego PKB i 2/3 globalnego wzrostu™!34,

Od dekad rysuje si¢ starcie dwu wizji globalizacji: a) jako trans-
formacji zmierzajacej do utrzymania §wiatowej wtadzy USA w opar-
ciu o dziatania polityczne i gospodarcze, polegajace na amerykanizacji
$wiata, co napotyka na ataki z zewnatrz i rodzi tendencje odsrodkowe
(globalizacja hegemoniczna, gdyz przybiera posta¢ imperium, a pro-
wadzi ja administracja amerykanska) oraz b) jako nasilanie projektu
kosmopolitycznego przy okazji chinskiej rozbudowy infrastruktury
konektywnosci — globalizacja jako transformacja ktéra zmienia spo-
leczefistwa w duchu multikulturowosci (globalizacja kosmopolityczna
prowadzaca do kosmopolis z racji oparcia na administracji organizacji
migdzynarodowych sktaniajacych si¢ ku wspotpracy z Chinami). Zro-
zumienie globalnej administracji wymaga wigc odpowiedzi na pytania:

147 P, Khanna, Konektografia. Mapowanie przysztosci... s. 17.

1348 P Khanna, Przysztosc nalezy do Azji.., s. 12. Jest oczywistym, ze na ksztatcie admini-
stracji musi odbi¢ sie fakt, ze ,Azja produkuje i konsumuje, a takze eksportuje wie-
cej niz jakikolwiek region swiata, a Azjaci handlujg wiecej miedzy soba, niz czynia
to w Europie lub Ameryce Potnocnej. Azja to kilka najwiekszych gospodarek swia-
ta. Tam ulokowana jest wiekszosc globalnych rezerw walutowych, wiele najwiek-
szych bankoéw oraz firm technologicznych i przemystowych, a takze wiekszosc
najwiekszych armii na swiecie”. Tamze.
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1) co? — aspekt przedmiotowy — procesy zblizenia, 2) kiedy? — czas od
o$wiecenia, 3) gdzie? — przestrzen — pola dominacji, 4) kto? — aspekt
podmiotowy — instytucje globalne, 5) jak? — metody — monopolistyczna
informatyzacja, 6) po co? — cele — rzad Swiatowy — interesy, 7) z jakim
skutkiem? — Wielki Reset. Globalna administracja Wielkiego Resetu
stanowi wigc instrumentarium globalnego zarzadzania.

Dzisiejsza administracja publiczna jest infrastruktura organizacyj-
no-techniczng panstw, ktora realizuje zadania publiczne na podstawie
aktéw prawnych i deklaracji politycznych. Cechuja ja: 1) ustugowy
model dziatania na rzecz obywateli, 2) poszerzajacy si¢ zakres reali-
zowanych zadan, 3) kosztowny rozrost struktur, funkcji i procedur,
4) permanentna reorganizacja stanowisk i narzedzi pracy. Od co naj-
mniej trzech dekad administracja publiczna podlega informatyzacji
stanowiacej proces celowy (systemowo ukierunkowany), a nie tylko
narzedziowy (maksymalnie usprawniany), ktory cechuja: 1) nadpo-
daz potencjalu rozwigzan w sferze informacji, 2) spotecznie ograni-
czona zdolno$¢ absorpcji rozwiazan, 3) bezkrytyczna implementacja
parametrow technicznych, 4) dysproporcja spoltecznych oczekiwan
i rezultatow. Z jednej strony oznacza to cyfrowa inkluzje (cyfrowe
wlaczenie), ale z drugiej rodzi spoteczng ekskluzj¢ (spoteczne wyklu-
czenie). Daje si¢ bowiem zauwazy¢ rozdzwigk pomigdzy spoteczen-
stwem obywatelskim (wspodlnota wolnych obywateli decydujacych
o swoich potrzebach) a administrowanym spoteczenstwem (zbiorem
dyscyplinowanych konsumentéw ustug publicznych)!**. W warun-
kach zagrozenia pandemicznego informatyzacja pozwala nieprze-
rwanie funkcjonowaé administracji publicznej oraz przyspieszac jej
globalizacje'**°.

Globalna konsolidacja administracji

Globalna konsolidacja administracji postgpuje wraz z nasilaniem sig
rzeczywistych albo pozorowanych globalnych zagrozen i podejmo-

1349 \X/skazuje na to zmiana metody dziatania stuzb - od tradycyjnej koncepcji ukie-
runkowanego nadzoru ku systemom nadzoru prewencyjnego na masowa skale.
J. Kurek, Bezpieczenstwo panstwa w warunkach hybrydowej regulacji danych oso-
bowych w dobie analizy Big data. Aspekty prawne, organizacyjne i systemowe, Aka-
demia Sztuki Wojennej, Warszawa 2021, s. 13.

1350 Por. M. Ganczar, A. Sytek, Informatyzacja administracji publicznej. Skutecznosc reg-
ulacji, CeDeWu, Warszawa 2023.
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waniem prob przeciwdziatania nim. Widocznym tego rodzaju zagro-
zeniem byta pandemia koronawirusa SARS-CoV-2!%!, Stan pandemii
to trwajacy od marca 2020 roku globalny, regionalny i krajowy rezim
sanitarny, narzucony na obywateli, przedsigbiorcow i administracjg
w zwiazku z pojawieniem si¢ wirusa SARS-CoV-2 wywotujacego jed-
nostke chorobowa COVID-193%2, Z publiczno-prawnego punktu wi-
dzenia cechuja go:

1) brak pewnosci i bezpieczenstwa prawnego,

2) presja informacyjna na przekierowanie uwagi,

3) zdalna i ograniczona obstuga administracyjna obywateli,

4) wzrost naktadow na telematyzacjeg pracy.

Zastanawiajaca okazuje si¢ dysproporcja pomi¢dzy skala zagrozen
pandemicznych (bezposrednich skutkéw zachorowan) a skala nega-
tywnych konsekwencji wywolywanych przeciwdzialaniem pandemii
(wprowadzanych restrykcji — tzw. obostrzen) 3%,

Administracyjne dzialania zaradcze przeciw pandemii stanowia
asumpt do rewizji dotychczasowego modelu informatyzacji admini-
stracji publicznej. Dziatania te cechuja:

1) eliminacja czynnika ludzkiego na rzecz automatyzacji,

2) integracja przeplywow danych, dokumentéw i informacji,

3) centralna standaryzacja procedur na r6znych poziomach,

4) poszerzanie zakresu zdalnej pracy urzednikoéw i obstugi klientow.

Dostrzec mozna, iz uslugowa dotad rola informatyki w admini-
stracji, pomocniczej wobec potrzeb obywateli, jest obecnie wypierana

1351 Por, An international agreement on pandemic prevention, preparedness and response,
https://health.ec.europa.eu/internationalcooperation/global-health/international-
agreement-pandemic-prevention-preparedness-and-response_en.

1322 Poglad ten podzielany byt juz od samego poczatku przez wielu autorow na pod-
stawie znamion spoteczno-politycznych. Z czasem zaczety podziela¢ go srodo-
wiska medyczne i ekonomiczne w kraju i na swiecie. J. Biatek, COVID-19. Global-
na mistyfikacja..; J. Mercola, R. Cummins, The Truth about COVID-19: Exposing the
Great Reset, Lockdowns, Vaccine Passports, and the New Normal, Chelsea Green
Publishing Company - Somerset House, White River Junction, Vermont - London
2021; MA. Zamorski, K. Komenda, R. Przekora (przet. i red.), Wielki Reset..; K. Ruszel,
R. Dubel, A. Czekaj, N. Namrozy, J. Dubel, H. Piecewicz-Szczesna, Wptyw pandemii
Covid-19 na zamachy samobojcze wsrod dzieci i mtodziezy - porownanie statystyk
z lat 2013-2021. Profilaktyka zachowar suicydalnych wsrod dzieci i mtodziezy, ,Jour-
nal of Education, Health and Sport" 12(2022) nr 7, s. 357-365.

1353 M. Btochowiak (red.), Biata ksiega pandemii Roronawirusa. Fakty i dane ukrywane
przed opiniq publiczng. W oparciu o publikacje naukowe, Fundacja Ordo Medicus,
Poznan 2022.
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przez rolg totalitarna w zakresie kontroli nad spoteczenstwem. Dia-
gnoza stanu informatyzacji administracji publicznej w trakcie pan-
demii stanowi podstawe do prognozy stanu po pandemii. Wskazuje
ona na:

1) jednostronnie zredukowane pojmowanie informatyzacji,

2) wielorakie koszty nadinformatyzacji obiektow i procesow,

3) preferowanie zdalnego i zautomatyzowanego dziatania,

4) zastgpowanie obiegu dokumentoéw przez obstugg baz danych.

Zapowiadana poprawa dziatania administracji zdaje si¢ odbiegac
od zalozen. Nowa administracja publiczna jako administracja elektro-
niczna, cyfrowa, algorytmiczna, automatyczna, telematyczna, mobilna,
inteligentna i adaptatywna posiada ambiwalentny charakter. Jako taka
jest zarazem: 1) pomocnicza i obciazajaca, 2) nieobecna i wszechobec-
na, 3) minimalna i omnipotentna, 4) przyjazna i dolegliwa. W toku
transformacji administracji powstaje rozdzwigk pomigdzy wspomnie-
niem prostoty obstugi przed jej informatyzacja (automatyzacja pracy)
a do$wiadczeniem skomplikowania w administracji zinformatyzowa-
nej (informatycznie usprawnione;j).

Whbrew panujacym przekonaniom zasady informatyzacji admini-
stracji nakierowanej na zaspokajanie potrzeb zbiorowych (spoteczen-
stwa) i1 jednostkowych (obywateli) wymagaja uwzglednienia:

1) zrownowazonej informatyzacji — zakazu automatyzacji decyzji,
2) suwerennosci cyfrowej — zakazu przetwarzania rozproszonego,
3) separacji systemow — zakazu bezposredniej integracji dziatow,
4) wielotorowego dostepu — zakazu redukceji kanatéw kontaktu.

Informatyzacja jako informatyczne wsparcie administracji panstwo-
wej 1 samorzadowej nie jest tym samym, co panstwowe i samorzadowe
administrowanie informatyzacja jako administracyjne wprowadzanie
informatyzacji. W $wietle tego rozroznienia administracj¢ publiczng
w wersji 4.0 cechuja:

1) technologiczne uzaleznienie panstwa od biznesu,

2) brak wytacznej kontroli nad zasobami informacji w chmurze,
3) ograniczanie prawa wobec oddzialywan infrastrukturalnych,
4) dominacja cyfrowej sfery prywatnej nad publiczna.

W procesie informatyzacji doprecyzowania wymaga rozgraniczenie
pomigdzy publiczng sfera informacyjng pluralistycznego spoteczen-
stwa (wolnych obywateli) a prywatna sfera informacyjna jednostko-
wych monopolistow (technologicznych nadzorcow).
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Globalhe administrowanie procesami

Proces globalizacji dotyczy tak politycznych struktur rzadzenia — wladz

stanowiacych, jak réwniez administracyjnych struktur zarzadzania

— wiladz wykonawczych. Przebiega on pod sztandarami demokratyzacji

i liberalizacji, prowadzac w praktyce do:

1) komercjalizacji — utowarowienia $wiatowych zasobow, tak by staly
si¢ przedmiotem transakcji handlowych (rynkowych) albo decyzji
planowych (urzedniczych),

2) menadzeryzacji — zarzadzania zasobami ludzkimi, finansowymi
1 rzeczowymi przez wyspecjalizowane kadry wykonawcow decyzji
zapadajacych na jawnych i niejawnych szczeblach wtadzy,

3) kolektywizacji — rozproszenia odpowiedzialno$ci za rezultaty po-
dejmowanych i realizowanych decyzji na liczne zespoty, bezosobo-
we mechanizmy, idealne struktury, niejasne procedury oraz masowe
spoleczenstwa,

4) biurokratyzacji — rozbudowy sformalizowanych i zinformatyzowa-
nych aparatéw mechanicznie i autonomicznie wykonujacych de-
cyzje bedace realizacja idealnej wizji rzadzacych bez liczenia si¢
z rzeczywistym interesem rzadzonych,

5) etatyzacji — poddawania i podporzadkowywania spontanicznych za-
chowan ludzi (autentycznej i autonomicznej aktywnosci spoteczne;j)
pod reguly, kontrole, nadzdr, osad i1 egzekucje legalnych (oficjal-
nych i formalnych) struktur panstwa,

6) fiskalizacji — obcigzania obywateli rozlicznymi i rosnacymi danina-
mi publicznymi, przymusowo pobieranymi w sposob bezposredni
albo posredni na pokrycie kosztow realizacji zadah panstwa, w tym
przede wszystkim utrzymanie jego kadr urzedniczych,

7) indoktrynacji — zmasowanego i nieprzerwanego rozpowszechniania
okreslonych pogladow na kompleks spolecznie doniostych proble-
moéw oraz postaw zorientowanych na okreslone sposoby ich prze-
zZwycigzania,

8) monopolizacji — ustanawiania i utrwalania formalnych lub faktycz-
nych sfer wylacznos$ci na okreslone rodzaje lub formy dziatalnosci,
zastrzegane i rezerwowane dla panstwa lub wspotpracujacych z nim
podmiotéw, takich jak korporacje.

W ramach procesu globalizacji wykorzystywany jest potencjat eko-
nomiczny, rozwdj technologiczny i zasob ideologiczny ludzkos$ci do
powiazania spoteczenstw, panstw i narodéw sieciami finansowymi, in-
formacyjnymi i handlowymi. Dzieje si¢ to w celu ich maksymalnego:
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1) infiltrowania — monitorowania i kontrolowania, np. poprzez obser-
wowanie zachowan i konstruowanie docelowych profili,

2) sterowania — manipulowania i motywowania, np. do dziatania
wbrew wlasnym interesom politycznym i ekonomicznym,

3) eksploatowania — wykorzystywania i niewolenia, np. do roli popula-
cji pracownikow najemnych czy gospodarek pomocniczych,

4) pacyfikowania — ograniczania i marginalizowania, np. w zakresie uru-
chamiania konkurencyjnych mozliwoséci wzrostu gospodarczego.

Zwigkszanie przeptywow finansowych, technologicznych, infor-
macyjnych oraz ideologicznych prowadzi do zacie$niania nadzoru,
powigkszania zyskéw i poszerzania wptywow. Gigbokie i skrywane
procesy centralizacji, koncentracji i monopolizacji rzadzenia i zarza-
dzania dokonuja si¢ pod ostona powierzchownego i propagowanego
zréznicowania, rozproszenia, uwolnienia.

Odmienno$¢, a nawet niekiedy odwrotnos¢ tego, co dzieje si¢ na
poziomie zewngtrznych i powierzchownych zdarzen (zjawisk) oraz
wewngtrznych i giebokich proceséw (faktow) wystepuje tak w sferze
rzadzenia i polityki, jak rowniez zarzadzania i administracji. Obie te
sfery cechuje:

1) kolektywizacja decyzji — anonimizacja i depersonalizacja,

2) omnipotencja ingerencji — wszechobecnos¢ i wszechwiadnos¢,
3) reglamentacja zycia — standaryzacja i parametryzacja,

4) redystrybucja dochodéw — subsydiowanie nieproduktywnosci.

Przyczynia sig to do zadluzenia — doprowadzenia do niewyptacal-
nosci, inflacji — utraty wartosci pieniadza, pauperyzacji — wpedzenia
w biedg, stagnacji — zatrzymania wzrostu.

Globalne administrowanie kryzysem

Globalizacja, podobnie jak technologizacja, ekonomizacja i ideologi-
zacja, generuje problemy, ktore nastgpnie sama rozwiazuje, dlatego sa
jej one niezbedne. Skoro pandemia wymusza walke z nia, to jej trwanie
uzasadnia jej zwalczanie oraz wszelkie wptywy, korzysci i inne efekty
z tym zwiazane. Bedzie tak, gdyz w dajacej si¢ dostrzec perspektywie
nie ma szans czy mozliwosci i okazji na jej przezwycigzenie. Dlatego
tez np. administracja pandemiczna musi trwac i si¢ rozrastac. W do-
bie globalizacji narzucany jest korporacyjny styl zarzadzania Swiatem.
Ksztattowaniu si¢ struktur administracji globalnej beda towarzyszyty
opory, to paradoksalnie dla globalizacji tym lepiej, poniewaz bedzie
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to okazja do spacyfikowania niewygodnych, niechcianych i nieprzydat-
nych srodowisk, grup i narodéw. Walka bedzie konieczna, ale musi by¢
odpowiednio ukierunkowana, ograniczana i sterowana, aby zniszczy¢
religig, nardd, rodzing, kulturg, moralno$¢ i tradycje.

Na stan permanentnych zagrozen maja wptyw patologie, migracje,
kryzysy, terroryzm, wojny i rewolucje, gdyz racja dla stosowania me-
tod totalnych i drastycznych beda akty niepokoju, przemocy, nietadu,
klgski, strachu itd. Skutkiem globalizacji jest wigc permanentny kry-
zys kontrolowany, a w zasadzie wszelkie destrukcyjne cywilizacyjnie
zjawiska, a w tym kontrolowane i permanentne patologie, migracje,
kryzysy, wojny i rewolucje. Z definicji globalizacja wcale nie zmierza
w kierunku stabilizacji, tadu i porzadku, gdyz godzitoby to w nia sama
oraz w procesy, ktore ona eskaluje, takie jak rosnacy ucisk fiskalny, roz-
budowa aparatu biurokratycznego czy doskonalenie technologii kon-
troli. Permanentny kryzys kontrolowany to globalny stan konieczny,
eskalowany 1 wykorzystywany. Jest to stan nienormalny, nieprzypad-
kowy, niespontaniczny i nienaturalny. W interesie globalizacji kryzys
w szerszym ujgciu to konflikty, naduzycia, regres, zniszczenia i chaos,
ktore musza trwac, dziata¢ i narasta¢, gdyz dzigki temu:

1) nasila sig¢ kontrola,

2) zwigksza si¢ wyzysk,

3) doskonala si¢ narzegdzia,
4) eskaluje si¢ obrot,

5) ros$nie kapitat,

6) spadaja wymagania.

W tych okolicznos$ciach za$ kazdy stara si¢ rozumie¢ powagg chwili
i si¢ dostosowuje, podporzadkowuje i reorganizuje, inaczej niz w cza-
sie normalnosci, kiedy wszyscy sa spokojni, leniwi, rado$ni, zadowo-
leni i pewni.

W skali globalnej permanentny kryzys kontrolowany (PKK) nie
przynosi strat globalnych i1 globalnego marnotrawstwa. Mechanizm
PKK wymaga dla utrwalenia stanu globalnego destabilizacji stanow
lokalnych. Kryzys globalny umacnia uktad globalny, a znosi zbgdne
uktady lokalne. Zyski kryzysowe sa globalne dla wtadzy globalnej,
a straty lokalne dla wtadz lokalnych. Intensyfikowana kryzysem globa-
lizacja wymaga kryzysow: licznych, rozproszonych, statych, elastycz-
nych, monitorowanych, parametryzowanych i sterownych. Z punktu
widzenia wtadzy $wiatowej kryzysy globalne stymulujg lokalne zmia-
ny, naciski i interwencje. W ten sposob kryzys staje si¢ inwestycja
w rekach wladzy kryzysu, dla ktérej zwrotem jest efekt wtadzy, pano-
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wania, wyzysku i uzaleznienia. W ten sposob zarzadzanie kryzysem
obejmujace jego powodowanie i czerpanie z niego korzysci zastgpuje
normalne wspotzawodnictwo. Globalnie prowokowane kryzysy to dla
spoteczenstw, panstw i narodow funkcjonowanie na granicach wojny,
rewolucji i terroru.

Teoria permanentnego kryzysu wyrasta z teorii permanentnej re-
wolucji, wojny i patologii. Kryzys globalny, jaki by nie byl, nie jest
nieprzewidywalny, niekontrolowany i niezidentyfikowany. Wrecz prze-
ciwnie, jest:

1) planowany i sterowany,

2) programowany i kontrolowany,

3) projektowany i zarzadzany,

4) parametryzowany i administrowany,
5) propagowany i monitorowany.

Oczywista rzecza jest, ze obywatele nie moga, nie powinni i nie mu-
sza mie¢ o tym wiedzy, dlatego informacje na ten temat sa: utajniane,
dementowane, dezawuowane, bagatelizowane, wySmiewane i przemil-
czane. Wszystko to ttumaczy¢ maja $wiatowe zmagania z klimatem,
terroryzmem, pandemig czy atomem, ktére uzasadniaja:

1) asygnowanie $rodkow,
2) tworzenie aparatu,

3) ograniczanie wolnosci,
4) utajnianie informacji.

Dlatego mozna przypuszczac, ze wymienione zagrozenia sg wymy-
slane, wspierane, rozdmuchiwane, kreowane, inspirowane i prowoko-
wane. Wszystko to pozwala na skal¢ $wiatowa monitorowaé, kontro-
lowa¢ i nadzorowac oraz kierowaé, sterowac i administrowac, co osta-
tecznie wzmacnia podmioty globalne:

1) koncerny informatyczne,
2) agencje informacyjne,

3) koncerny prasowe,

4) korporacje przemystowe,
5) sieci handlowe,

6) stuzby specjalne,

7) kluby planistyczne,

8) sekty religijne,

9) laboratoria badawcze,
10) struktury mafijne.

Globalizacja nie daje zadnych korzysci tym, ktorym mialaby naj-
bardziej stuzy¢: glodnym, biednym, bezrobotnym, przesladowanym
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i oszukiwanym. Osrodki przywodztwa globalnego kreuja za$ szerzenie
dezinformacji, naduzycia finansowe, stan zadtuzenia, obciazenie kosz-
tami, bezkarno$¢ przywddcow, niedobory budzetowe, przemyt broni,
wahania gietdowe, akty terroru, kontrolowane kryzysy, ruchy rewolu-
cyjne, wojny jakby na zamowienie i przesladowania religijne.

Globalne administrowanie sieciowe

Na ptaszczyznie informatycznej globalizacja polega na informatyzacji
i internetyzacji struktur i funkcji, zmienianiu planety przez $rodki prze-
kazu, znoszeniu barier przestrzeni i czasu oraz podnoszeniu zdolnos$ci
operacyjnej sieci spoteczno$ciowych. Globalizacja jest ksztaltowaniem
transnarodowej przestrzeni, a informatyzacja jest ksztattowaniem prze-
strzeni transpersonalnej. Ta przestrzen prowadzi nie tylko do wzmac-
niania dziatan jednostek, ale takze do kontroli ich aktywnosci. Globali-
zacja 1 powiazana z nig informatyzacja prowadza do ksztaltowania sig
transnarodowej, transkulturowej, transgranicznej, transekonomicznej
przestrzeni zyciowej. Transnarodowy styl zycia jest Zyciem bez miejsc
i czasow, bez geografii i historii, bez tozsamosci 1 suwerennosci.

W nastgpstwie zmian zachodzacych we wspotczesnych admini-
stracjach panstwowych stopniowo wylaniaja si¢ zarysy administracji
globalnej opartej nie na zasadach formalnych, ale wirtualnych. Jej
tworzywem i spoiwem nie sg formalne reguly, struktury i procedury,
ale wytwory, przeptywy i wptywy informacyjne. O ile dotychczasowe
administracje dziataja jeszcze na podstawie i w granicach prawa, to ad-
ministracja globalna podlega koordynacji, standaryzacji i integracji na
bazie i za pomoca globalnych sieci teleinformatycznych. W cyfrowej
i sieciowej przestrzeni informacyjnej zacieraja si¢ réznice pomigdzy
sfera publiczng i prywatng oraz sprawami lokalnymi i globalnymi.

Jako ze w sieci globalnej wszystko dzieje si¢ wszgdzie i natychmiast,
administracje traca wylaczno$¢ na regulowanie, stymulowanie, kontro-
lowanie i nadzorowanie aktywnosci obywateli panstwa. Nieformalnie,
niepostrzezenie i niecodwracalnie funkcje te przejmuje pozapanstwowa
i ponadpanstwowa infrastruktura sieciowych interakcji. Jej architek-
tura wyglada na mimowolnie Iub celowo dopasowana do wiodacego
od kilku stuleci procesu dziejowego, jakim jest globalizacja, oficjalnie
oglaszana i bezalternatywnie wprowadzana od lat dziewigédziesiatych
XX wieku. Na Zachodzie nie jest wciaz przyjmowana do wiadomosci
tendencja alternatywnej instytucjonalizacji $wiata, gdyz przyszty tad
$wiatowy nie begdzie zdominowany przez jedno panstwo czy region
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i nie bedzie w nim zadnego centrum ciazenia, bo $wiat mialby stac¢
si¢ niczyim — no one s world. Instytucjonalnym wyrazem redystrybucji
potegi swiatowej byto powstanie BRIC 2006-9. Rola krajow BRICS
nie ogranicza si¢ do krytyki zdominowanych przez USA migdzynaro-
dowych instytucji finansowych i liberalnej polityki makroekonomicz-
nej. Zajmuja one stanowisko w najwazniejszych problemach migdzy-
narodowych. Jak pisze Ryszard Zawadzki, ,,panstwa BRICS zmierzaja
do stworzenia wielobiegunowego uktadu swiatowego, demokratyzacji
stosunkéw migdzynarodowych oraz zwigkszenia znaczenia organizacji
migdzynarodowych, ONZ, G20, BRICS”!3%,

Wylaniajaca si¢ dzi$ globalna administracja sieciowa nie jest ad-
ministracja w sensie strukturalnym jako statyczny system organdéw
globalnej administracji rzadowej, ale w sensie funkcjonalnym jako
dynamiczny system organizowania procesOw globalnego zarzadza-
nia. Czynnikiem koordynujacym, standaryzujacym i integrujacym
globalne funkcje administracyjne sa Swiatowe wyzwania, zagroze-
nia, kryzysy i zaburzenia, tak te rzeczywiste, jak roéwniez pozorne.
Odpowiedzia na nie sa ponadnarodowe przedsigwzigcia mobilizujace
poparcie globalnej opinii publicznej, angazujace globalne zasoby fi-
nansowe i domagajace si¢ ustanowienia atrybutow witadzy globalnej.
Tworzenie nowego $wiatowego porzadku widoczne jest na réznych
poziomach oraz w réznych obszarach sieciowej koordynacji, standa-
ryzacji 1 integracji. Dokonuje si¢ to na gruncie sieciowych proceséw
informacyjnych, komunikacyjnych, transakcyjnych i symulacyjnych,
a niekoniecznie wladczych i formalnych decyzji urzedowych. O ile
podstawa egzekucji formalnych decyzji urzegdowych tradycyjnej ad-
ministracji jest prawo zabezpieczone panstwowym monopolem na
stosowanie przymusu, to oparciem dla faktycznych oddziatywan sie-
ciowej infrastruktury jest jawnie uzalezniajaca ekonomia oraz niejaw-
nie determinujaca ideologia.

Sieci globalnych zaleznosci

Sie¢ globalnych zalezno$ci ma wieloraki charakter i wystgpuje na
roznych poziomach globalnych przeptywow. Podstawowym kanatem
globalnych przeptywow jest globalna infrastruktura informacyjna zto-

1354 R, Zieba (red.), Bezpieczeristwo miedzynarodowe w XX| wieku, \Wydawnictwo Po-
ltext, Warszawa 2018, s. 27.
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zona z sieci szkieletowej i sieci lokalnych wypetniajacych cata geogra-
ficzna 1 umystowa przestrzen ludzkiego zycia. Fizyczny zakres infos-
fery pokrywa si¢ z zakresem biosfery, wkraczajac do catej geosfery,
wyznaczajac przestrzen i dajac tworzywo globalizacji. ,,Globalizacja
nie stworzyta jednego i jednorodnego $wiata, stworzyta jednak pewna
swiatowa sie¢ zaleznosci, ktora na caly swiat w jakims$ stopniu oddzia-
luje. Poszczegdlne spoteczenstwa i kraje nie tworza jednej globalnej
catosci, ale zachowuja si¢ jak czgsci pewnej catosci. Dzisiaj niemal
kazdy aspekt prywatnego, a tym bardziej publicznego zycia uwiktany
jest w te sie¢™%, Uwiklanie w sie¢ globalnych zaleznosci jest tak roz-
legle i tak przenikliwe jak fale elektromagnetyczne.

Zasadniczo wszystkie kierunki postgpu technologicznego, rozwo-
ju ekonomicznego oraz zamgtu ideologicznego zdaja si¢ dzis poru-
sza¢ w jednym kierunku, a mianowicie przyspieszajacej globaliza-
cji. Jest to kierunek ,,coraz bardziej wyrafinowanych gier o sumie
niezerowej 1 sieci wzajemnych zaleznos$ci o coraz wigkszym stop-
niu skomplikowania, ale to nie to samo, co postep”!*¢. Wiadomo,
ze w nowych warunkach technologicznych, ekonomicznych i ideolo-
gicznych beda nowi nieliczni zwycigscy, ale i nowi jeszcze bardziej
liczni przegrani. ,,Coraz wigksza automatyzacja i wzajemne powia-
zania prowadza do wzrostu wzajemnego uzaleznienia i infrastruktur
majacych dla panstwa krytyczne znaczenie”!**’. Ukonstytuowana,
usankcjonowana i uprzywilejowana ponad panstwami globalna in-
frastruktura informacyjna jest siecia najszerszego i najglgbszego
w dziejach uzaleznienia cztowieka od systemu, poza ktérym jako
zbiorowos$¢ oraz jednostka nie jest juz w stanie przezy¢, a w ktorym
jego zycie jest faktycznie regulowane, koordynowane, kontrolowane
i nadzorowane.

Zaciskajaca si¢ nad cztowiekiem jako obywatelem, mieszkancem,
konsumentem, petentem, klientem, pacjentem, podatnikiem, filan-
tropem, pracownikiem czy przedsigbiorca niewidzialna petla tech-
no-ekonomiczno-ideologiczna stawia go przed dylematem popraw-
nej akcesji (zwanej inkluzja) albo desperackiej alienacji (zwanej
ekskluzja) wobec ,,dobrodziejstw” globalnego spoteczenstwa infor-
macyjnego. Coraz silniej, w tym takze urzgdowo, wymuszana zgoda

1385 M. Golka, Cywilizacja. Europa. Globalizacja.., s. 114.
1356 A, Bard, J. Séderquist, Netokracja. Nowa elita.., s. 212.

1357 D. Denning, Wojna informacyjna... s. 20.
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na ucyfrowienie i usieciowienie osobistej i spolecznej aktywnosci
jest zgoda na formatowanie umystow 1 poglebianie zaleznosci. Jej
brak oznacza pozbawianie si¢ $rodkow do zycia 1 mozliwosci roz-
woju. W sieci globalnych zalezno$ci ludzie nie tylko dobrowolnie,
ale takze przymusowo, pozwalaja si¢ identyfikowa¢, infiltrowac, in-
wigilowa¢, indoktrynowac¢, instruowac, a nawet implementowac do
nowego $wiatowego tadu.

Sieci globalnych zmian

Sieci globalnych zalezno$ci maja dynamiczny charakter z powodu swej
rozlegto$ci, ztozonosci 1 wzajemnych oddziatywan. Podlegaja ciagtym
zmianom ze wzgledu na nieprzerwane krzyzowanie si¢ réznorodnych
oddziatywan, wplywow 1 interesow. Ich rezultat nie jest mozliwy do
przewidzenia ani do utrwalenia. Pewna jest tylko zmiana. W miarg po-
stepu globalizacji ,,sieci beda rozkwita¢ z szybkoscia btyskawicy. Row-
nie szybko beda zyskiwac¢ wtadze i uznanie, tylko po to, by zaraz znik-
nac”3%, W sytuacji ciaghlych i gltgbokich zmian rozwija sig¢ zarzadzanie
zmianami. W zwiazku z tym, ze zmiany sa nie do uniknigcia, wysitki
koncentruja si¢ na stymulowaniu ich przebiegu przez wzmacnianie jed-
nych i ostabianie drugich.

Narzedziem zarzadzania zmianami i zarzadzania w warunkach
zmian sa sieciowe systemy wczesnego ostrzegania, nastawione na ob-
serwacj¢ 1 ekstrapolacj¢ cyfrowych i sieciowych reprezentacji zjawisk.
Stad nacisk na cyfryzacj¢ i usieciawianie zdarzen sktadajacych si¢ na
tres¢ zycia indywidualnego i spotecznego oraz prywatnego i publicz-
nego. Wspotmierne i rozproszone odzwierciedlenie dynamizmu zycio-
wego w §rodowisku teleinformatycznym na poziomie sieci masowych
umozliwia skuteczne i skoncentrowane wyprzedzanie (diagnozowanie,
prognozowanie i stymulowanie) na wyzszych poziomach sieci kurator-
skich. W sieci dynamicznych zalezno$ci zachodzi sprz¢zenie zwrotne
pomigdzy pozornym bezwitadem usieciowionych mas a chirurgiczna
precyzja metasieciowych kuratoréw.

Dynamikeg sieci podstawowych wyzwala oddolna konkurencja kon-
sumencka o udziat w korzysciach. Natomiast dynamike metasieci za-
pewnia odgoérna konkurencja kuratorska o wplywy. Sieciowo i cyfro-
wo kontrolowane masy kieruja si¢ logika korzysci, zas kontrolujacy

1358 A, Bard, J. Soderqvist, Netokracja. Nowa elita..., s. 212.
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je kuratorzy stosuja logike wplywow. Sprzezenie zwrotne sieciowych
korzysci i sieciowych wplywow jest sprz¢zeniem dodatnim. W miarg
jak rosna kuratorskie wptywy, maleja masowe korzysci, a w miarg jak
umacnia si¢ netokracja, stabnie konsumtariat. Wzajemne przenikanie
si¢ wyzszych poziomow sieci teleinformatycznych, turbokapitalistycz-
nych i lewicowoliberalnych oraz ich wspieranie si¢ wobec poziomoéw
nizszych wyjasnia zatamania prowadzace do drenazu spoteczenstw:
likwidowania miejsc pracy, obnizania dochodéw, podnoszenia podat-
kow, szerzenia zasitkow, redukcji zadan publicznych, egzekucji nieru-
chomosci, ograniczania wolno$ci i uprzywilejowania bankdw. Sieciowy
podziat na kontrolujace elity (zarzady globalne) i kontrolowane masy
(spoteczenstwa lokalne) nie jest spiskowa teoria, ale spiskowa prakty-
ka'*>®. W pelni spiskowy charakter maja dziatania instytucji, organéw
i organizacji podejmowane poza opinia publiczna, przy zamknigtych
drzwiach i pod agenturalng ostona, a prowadzace do ustalenia nowego
porzadku §wiatowego.

Glownym powodem nieprzyjmowania do wiadomosci tego fak-
tu jest bezpodstawna wiara, ze ,,przeciez to niemozliwe”. Natomiast
gldéwnym powodem rezygnacji z oporu wobec niego jest rownie bez-
podstawna wiara, ze ,,nic si¢ nie da zrobi¢”. Obydwie postawy sa
nie do przyjecia, gdyz albo brak im odwagi, albo wyobrazni. Sa one
udzialem jednostek bezwolnie, bezwiednie i bezmy$lnie zamykajacych
si¢ w klatkach medialnych symulacji i minimach socjalnej wegetacji.
Wpltywom panstwowej propagandy i panstwowych zasitkow, rozpro-
wadzanym poprzez wielorakie sieci, ulegaja cztonkowie wszystkich
klas, grup i1 warstw spotecznych bez wzgledu na poziom zamoznosci
czy stopien wyksztalcenia. Naiwny optymizm i fatalny pesymizm (de-
fetyzm) sa przezwycigzane poprzez przecinanie sieci mentalnych i me-
dialnych zalezno$ci. W przeciwnym razie administrowanie za pomoca
sieci globalnie kreowanych zmian bgdzie si¢ umacnia¢ i eskalowac
zmiany w nieznanym kierunku'3¢.

1359 Por. D. Kania, J. Targalski, M. Marosz, Resortowe dzieci. Media, Fronda, \Warszawa
2014.

1360 Dzis wiele sit sprawczych zimnowojennych procesow i zdarzen jest ujawnio-
nych. Administracje Biatego Domu czy Kremla, CIA czy KGB, dziatalnosc agentow
wptywu, ich instrumentarium dziatania zostato czesciowo odkryte i ich wptyw na
struktury gospodarki i polityki sa w duzej mierze znane. Pytanie brzmi, czy ponad
20 lat po upadku systemu bipolarnego wiemy, jacy aktorzy posiadaja dzis instru-
mentarium panowania ksztattujgce nasz swiat, czy wiemy jak uzywaja tego instru-
mentarium i z jakim efektem"”. J. Szalacha-Jarmuzek, Instrumentarium globalnego
panowania.., s. 14.





