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4.4. Wirtualizacja administracji

Pojecie wirtualizacji administragji

Wirtualizacja administracji stanowi kolejny, trzeci — rewolucyj-
ny etap jej transformacji, polegajacy na przeniesieniu jej dziatania
z przestrzeni realnej do wirtualnej, a jej dokumentacji z postaci ana-
logowo odzwierciedlanej do postaci cyfrowo kodowanej'**!. Daw-
na administracja realna, a pdzniej formalna, dzi§ staje si¢ wirtualna
dzigki uwalnianiu form ludzkiego wspoétdziatania od uwarunkowan
przestrzenno-czasowych oraz fizyczno-materialnych. Jej cyfrowe
dematerializowanie i sieciowe odformalizowanie stwarza nieznane
dotad mozliwo$ci — szanse na nowe usprawnienia, oraz rodzi nowe
zagrozenia — okazje do totalnego, wszechobecnego i wszechwtad-
nego oddziatywania'**?. Organizacyjna, regulacyjna i interwencyjna
rzeczywisto$¢ administracji nadaje si¢ do dematerializacji poprzez
odrywanie i oddalanie migdzyludzkich wigzi od fizycznych czynni-
koéw jej wykonywania. Administracja wirtualna jest efektem procesu
wirtualizacji zachodzacym na podmiotowo-przedmiotowym styku
subiektywnej §wiadomosci i obiektywnej rzeczywistosci. Przedmio-
tem jest wszystko to, do czego mozna si¢ odnie$¢. Podmiotami za$ sa
uczestnicy wzajemnych relacji. Obiekt wirtualny jako specyficzny byt
intencjonalny jest podmiotowo (intersubiektywnie i umystowo) ukon-
stytuowany, a przedmiotowo (obiektywnie i maszynowo) inicjowany.
Jako taki nie istnieje samoistnie, lecz w zaleznosci od podmiotu, ktory
go kreuje moca wtasnej wyobrazni, zaczepionej na tre$ciach uprzed-
nio pozyskanych z przedmiotéw realnych. Przedmioty te kojarza si¢
z percepcja sygnalow generowanych przez interfejsy podczas obli-
czeniowego przetwarzania danych'?*.

Byt wirtualny to byt wyobrazeniowy, ktorego istnienie jest istnie-
niem ludzkiego umystu, za$ jego istote stanowi tre$¢ zrelatywizowana
do rzeczywisto$ci (w mniejszym lub wigkszym stopniu do niej przy-

133t Zasadniczo etap ten zostat na wzor opisany w J. Majchrzak-Lepczyk, Logistyczna
obstuga Rlientow handlu elektronicznego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2019.

1332 Por, M. Serafin, Wirtualizacja w praktyce, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2012.

1333 Por, J. Schwabish, Lepsze wizualizacje danych. Jak tworzyc¢ przekonujqcy i skuteczny
przekaz, przet. A. Paziewska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024.
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staje). Wirtualizacja spotecznego, politycznego i prawnego zjawiska
administracji moze polegac na jej:

1) odwzorowaniu — kopii oryginatu,

2) modyfikacji — nowej interpretacji,

3) rozszerzeniu — wzbogaceniu o nowe elementy,

4) imitacji — wytwarzaniu wiazacej iluzji,

5) imaginacji — kreacji bezprzedmiotowej obecnosci.

Byt wirtualny w jakim$ aspekcie i fragmencie nawiazuje do tresci
bytu realnego, gdyz nie znamy innych bytow niz doswiadczane, na
ktorych budujemy swoja wyobrazni¢. Zjawisko wirtualizacji dotyczy
srodowiska zycia i dziatania, w ktorym ksztattowane sa stosunki spo-
teczne, polityczne, administracyjne i prawne, dokonywane sa czynno-
$ci prawne i urzgdowe oraz maja miejsce zdarzenia spotecznie, prawnie
1 urzedowo donioste. Wirtualne srodowisko zdarzen i1 dziatan rézni sie
zasadniczo od srodowiska realnego. Powoduje to daleko idaca, cho¢ nie
zawsze zauwazang modyfikacj¢ nie tylko dziatania, ale zwlaszcza jego
rozumienia. Aby zda¢ sobie z tego sprawg, niezbedne jest przyjrzenie
sie specyfice wirtualizacji i charakterystyce zycia wirtualnego'3**,

Rzeczywistos¢ wirtualna staje si¢ coraz bardziej sugestywnym, kom-
pletnym i rozleglym pasmem doznan psycho-fizycznych, generowanych
przez emisj¢ impulséw elektromagnetycznych, dopasowywanych do zdol-
nos$ci progowych zmystowej percepcji. Pojawienie si¢ rzeczywisto$ci wir-
tualnej przetamuje dotychczasowe podziaty i dylematy, jak np. pomigdzy
empiryzmem i racjonalizmem. Stanowi bowiem trzecia drogg sprowadza-
jaca si¢ do symulacji obok doswiadczenia i wnioskowania. Z tego wzgledu
administracja nie jest juz tylko doswiadczanym zmystowo zbiorem stanéw
faktycznych (stosunkow spotecznych) oraz zinterpretowanym intelektu-
alnie zbiorem stanéw formalnych (stosunkow prawnych). Ponad faktycz-
nym i formalnym jej tworzywem pojawia si¢ tworzywo wirtualne w po-
staci symulacji. Administracja wirtualna jest symulowana, organizowana,
powiazana i wykonywana na rzecz dobra wspolnego.

Wirtualna symulacja
Znany 1 wyznawany wciaz obraz administracji okazuje si¢ dalece nie-

wystarczajacy, a nawet gleboko mylacy z racji ograniczania si¢ do
aspektow formalno-prawnych oraz polityczno-wizerunkowych. Parag

334 J, Michelsen, J. English, Service Virtualization: Reality Is Overrated, CA: Apress, Ber-
keley 2012.
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Khanna uwaza, ze ,,wierna mapa $wiata powinna uwzglednia¢ nie tylko
panstwa, ale rowniez megamiasta, autostrady, linie kolejowe, rurociagi,
uktad kabli internetowych oraz inne symbole naszej wciaz wylaniajacej
si¢ globalnej cywilizacji sieciowe]j”!*%. Analogicznie opisy 1 wyjasnienia
wspotczesnej administracji potrzebuja uwzglednienia sieci wielorakich
przeplywow, poczawszy od informacyjnych, finansowych, a skonczyw-
szy na ideowych i technologicznych. Dopiero wowczas zrozumiate si¢
staja jej dziatania i tym bardziej skutki tych dziatan. Bywa, ze sa one sa-
mobojcze, a mimo to z determinacja forsowane sitami administracyjny-
mi, prawnymi, budzetowymi, policyjnymi. Przyktadem jest Zielony Lad
dla Europy, bedacy ,,szeregiem regulacji na rzecz neutralnosci klima-
tycznej krajow EU do 2050. Zaktada on objgcie stawka VAT produktow
spozywczych, ktorych produkcja charakteryzuje si¢ najwigkszym §ladem
weglowym”'33¢, Wytlumaczeniem wstgpnym jest fakt, ze administracja
panstwowa zmienia si¢ nie tylko w warstwie infrastruktury technicznej,
ale przede wszystkim architektury ideologiczne;.

Na przestrzeni historii organizacja administracji przechodzi po fa-
zie realizacji zadan (organizacji realnej) oraz dokumentacji dziatan
(organizacji formalnej) do fazy symulacji efektow (organizacji wirtu-
alnej). W trzeciej fazie (w jezyku A. Tofflera na trzeciej fali), instytu-
cjonalizacji panstwa, jedni wyobrazaja sobie, maja nadziejg i tudza sig,
a zatem udaja, ze deleguja wtadzg, zas drudzy, ze ja sprawuja lub nia
administruja. Wirtualizacja administracji obejmuje zsynchronizowane
symulowanie jej struktur, procedur i regut oraz zadan, dziatan i funk-
cji. Wirtualna symulacja administracji ma miejsce po obydwu stronach
— organizowanej (spotecznej) oraz organizujacej (panstwowej) i polega
na zorganizowanym pozorowaniu rezultatow dzialania, ktére w przy-
tlaczajacej czesci okazuje si¢ zbedne w Swietle autentycznych potrzeb
spoteczenstwa oraz nieskuteczne pod katem ostatecznych celow pan-
stwa. Medialna, multimedialna i hipermedialna kreacja potrzeb oraz
poczucia ich zaspokajania dotyczy dzi$ nie tylko prywatnego biznesu,
ale rowniez administracji publicznej, czego przyktadem jest wptyw na
poczucie bezpieczenstwa. W demokratycznych warunkach organy pan-
stwa bardziej koncentrujq si¢ na zapewnianiu komfortu psychicznego
obywateli niz ochronie ich rzeczywistych interesow'*’.

1335 P, Khanna, Konektografia. Mapowanie przysztosci.., s. 17.
336 R, Zawadzki, Odnawialne Zrodta wtadzy.., s. 25.

1337 Por, J. Bailenson, Wirtualna rzeczywistosc. Doznanie na zadanie, przet. K. Krzyza-
nowski, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2019.
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Wszechobecna aktywno$¢ medialna (nadaktywno$¢) skierowana
jest na wpajanie jednostce, ze jest tym, kim w rzeczy samej nie jest oraz
na utwierdzanie wtadzy w przekonaniu, Zze moze co$, na co w rzeczy
samej nie ma wptywu. Mity nieskr¢gpowanej wolnosci jednostki w wa-
runkach bezprecedensowej w dziejach kontroli umystu oraz wytacznej
kompetencji wtadzy, w warunkach bezprecedensowych powiazan glo-
balnych skutkuja chwiejnoscia, niepewnoscig i nieprzewidywalnoscia
zycia spotecznego'***. Owocuja zarazem funkcjonowaniem ustrojow
formalnie demokratycznych, a faktycznie ideokratycznych, techno-
kratycznych, infokratycznych, mediokratycznych i netokratycznych.
Administracja symulowana dawniej w realprzestrzeni, a obecnie co-
raz wigcej w cyberprzestrzeni, w poszczegdlnych przypadkach spra-
wia wrazenie skutecznos$ci i efektywnosci, ale coraz czgsciej dotyczy
to spraw i problemow, ktore sama wytwarza, narzucajac potrzebg ich
rozwiazywania.

Wirtualne sieci

Wigkszo$¢ podrecznikow dotyczacych Internetu pisana jest z pozycji
wczesnych zatozen i pierwszych rozwiazan, ktore z koncem lat dzie-
wigcdziesiatych XX wieku zaczgly ulega¢ faktycznej zmianie. Od
tego czasu przejrzysta neutralno$¢ sieciowej architektury wypieraja
coraz bardziej niejasne powigzania podczas jej udoskonalania. ,,Jedna
z zasadniczych koncepcji w dyskusji o sieciach informacyjnych jest
transparentno$¢. Sie¢ rozumiana jako przezroczysty i klarowny, a za-
tem rowny i demokratyczny system”'** stanowi nieaktualny argument,
majacy zapewnic¢ dalsza jej ekspansje, ale juz w wersji catkowicie kon-
trolowanej i wyraznie manipulowanej. Chociaz nadal opiera si¢ ona na
pierwotnych, prostych protokotach komunikacyjnych, nieingerujacych
w transmitowane tresci, to stosowane na wyzszych poziomach narzg-
dzia umozliwiaja taka ingerencjg.

Na sieciowej infrastrukturze kontroli informacyjnej tworza sig
sieci globalnych zaleznosci. Cechuje je najwyzsza nietransparent-
nos¢, polegajaca na nieprzejrzystosci i nieczytelnosci powiazan oraz
niejawnosci 1 nieprzewidywalno$ci zmian. Podstawowa architektu-

1338 Por. B.R. Barber, Imperium strachu. Wojna, terroryzm i demokracja, przet. H. Jan-
kowska, Muza, Warszawa 2005, s. 50.

1339 A Bard, J. Soderquvist, Netokracja. Nowa elita.., s. 197.
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ra sieci uniemozliwia ustalenie drog przeptywu rozproszonych pa-
kietow oraz identyfikacj¢ stron. Przylaczane nastgpnie urzadzenia
nasluchowe monitoruja, archiwizuja, analizuja i stymuluja niemal
caly ruch w sieci. Im wyzszy poziom usieciowienia aktywnosci spo-
tecznej i1 sfery publicznej, tym dalej idaca ich nietransparentnos¢.
Tylko z pozoru ,,sieci sa niewidoczne, nie poddaja si¢ kontroli wta-
dzy i umozliwiaja tworzenie ponad granicami ré6znych grup zainte-
resowan i roznych grup przekonan, i wspolnych interesow. Wtadza
przestaje kontrolowac¢ przeplyw informacji, co ma dobre, ale i zte
strony”!**. W rzeczywistosci owa kontrola ma miejsce, jednak nie
przebiega odgornie, tylko oddolnie. Ruch w sieci globalnej jest na-
zbyt duzy, aby w calosci go przetwarzaé, ale nie ma przeszkod, aby
uruchamiaé systemy agentowe w celu Sledzenia wybranych obsza-
rOw zainteresowan.

W sieci zachodzi nierownowaga pomigdzy brakiem i nadmiarem
kontroli. Brak kontroli dotyczy uzytkownikow sieci, a nadmiar jest
udzialem jej operatorow. Pierwsi maja szerokopasmowe wptywy lo-
kalne, a drudzy dysponuja superprzepustowymi wptywami globalnymi.
Co niewidoczne i niemozliwe w sieci z lokalnego punktu widzenia, nie
musi by¢ takie z perspektywy globalnej, podobnie jak z ziemi widoczne
s tylko drzewa, a z powietrza zobaczy¢ mozna nawet caly las. Takim
gaszczem jest wlasnie Internet, ktory dla pojedynczych uzytkownikow
wyglada jak $mietnik, ale dla kuratorow globalnych staje si¢ cennym
zrodtem informacji i dogodnym narzedziem manipulacji.

Z jednostkowego punktu widzenia wigkszo$¢ informacji w sieci nie
posiada jasnej zawarto$ci i wigkszej wartosci. Natomiast z megastano-
wiska moze by¢ inaczej, pod warunkiem dysponowania odpowiednim
instrumentarium. Na takie moga pozwoli¢ sobie tylko podmioty global-
ne, wykorzystujace najbardziej zaawansowane rozwiazania, chociaz-
by w zakresie logiki rozmytej. Najmocniejsza strong systemow logiki
rozmytej ,,jest ich zdolno$¢ efektywnego przetwarzania poje¢ niepre-
cyzyjnych (lingwistycznych). Z jednej strony systemy logiki rozmytej
tacza w sobie wysoka elastyczno$¢ wnioskowania oraz reprezentacje
wiedzy konwencjonalnych systemow ekspertowych. Natomiast z dru-
giej sa zdolne do obstugi ztozonych, nieliniowych (czgsto bazujacych
na nieprecyzyjnych danych) problemow przy uzyciu minimalnej liczby
regut. Ta wlasciwo$¢ czyni z systemoéw logiki rozmytej potezne na-
rzedzie w projektowaniu i budowie nastgpnej generacji inteligentnych

1340 \X/. Szymanski, Interesy i sprzecznosci globalizacji.., s. 261.
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systemoéw wspomagania decyzji”**!. Bez wykorzystywania tego typu
systemow nie byloby mozliwe zarzadzanie w uktadzie globalnym jako
nazbyt skomplikowanym i zmiennym. Jako ze zarzadzanie stanowi sy-
nonim administrowania, méwi¢ mozna juz o ksztattowaniu si¢ w $ro-
dowisku wirtualnym administracji globalne;j.

Wirtualne organizacje

Organizacje wirtualne sg rezultatem ewolucji form organizacyjnych dzia-
Talnosci w kierunku podnoszenia biezacej sprawnosci oraz ostatecznej efek-
tywnosci. Stanowia nowa elastyczna, luzna, rozproszong forme organizacji
dziatalno$ci zorientowanej na zadania. Ich powstanie stymulowatly bodzce
rynkowe i technologiczne'**2. Na dynamike zmian maja dzi$ najwigkszy
wplyw przedsigbiorstwa zdecentralizowane (ograniczajace koszty zbednej
biurokracji), rozproszone (ograniczajace koszty zbednej koncentracji), luz-
ne (ograniczajace koszty zbednej synchronizacji) i wirtualne (ograniczaja-
ce koszty zbgdnej materializacji). Ewolucja organizacji ma na wzgledzie
elastyczno$¢ dzialania osiagana poprzez otwarcie na otoczenie i zwigzana

z tym ciagla migracj¢ elementow struktury. W organizacji wirtualnej:

1) miejsce statycznego zarzadzania scentralizowanego o integracji pio-

nowej zastgpuje zarzadzanie dynamiczne i zdecentralizowane o in-

tegracji poziome;j,

zamiast tradycyjnego sekwencyjnego realizowania zadan i transak-

cji pojawia sig¢ zdolno$¢ do réwnoleglego realizowania procesow

transakcyjnych, co prowadzi do skracania cykli produkecyjnych,

3) tradycyjne hierarchiczne planowanie oparte na standardowych okresach
czasu i dziedzinowym podziale problemow zast¢puje planowanie holi-
styczne charakteryzujace si¢ interdyscyplinarnoscia i dynamizmem,

4) w miejsce tradycyjnego kultu sukcesu i wytacznie trafnych decyzji
pojawia si¢ kultura zachowan, w ktorej pomylki sa dopuszczalne,
a eksperymentowanie jest preferowane.

2

~—

B4t 7, Twardowski (red.), Inteligentne systemy wspomagania decyzji w strategicznym
zarzqdzaniu organizacjq gospodarczq. Praca zbiorowa. T. 1, Podejscie zorientowane
na wykorzystanie technologii OLAP | eksperckich baz wiedzy w budowie efektyw-
nych systemow wczesnego ostrzegania, \Wydawnictwo Uczelniane Akademii Eko-
nomicznej im. Karola Adamieckiego, Katowice 2007, s. 26,

1342 ) Wachowicz, Wirtualne organizacje, geneza, charakterystyka, wady i zalety,
w: D. Waldzinski, Electronic commerce. Gospodarka XXI wieku, Miedzywydziatowe
Koto Naukowe Electronic-Commerce z siedziba przy Wydziale Zarzadzania i Eko-
nomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2001, s. 123-130.
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Zarzadzanie informacja i wiedza w organizacjach wirtualnych prowa-
dzi do nowej struktury organizacyjnej, wykorzystujacej informacje z roz-
nych obszar6w oraz sterowanie oparte na wskaznikach i miernikach.

Organizacja wirtualna stanowi metasystem ztozony z systemow:
a) zarzadzajacego, b) informacyjnego, ¢) komunikacyjnego, d) reali-
zacyjnego, e) informatycznego. Stopniowo poszczegodlne organizacje
utozsamiajq si¢ ze swymi systemami informatycznymi, ze wzgledu na
ich rozlegtos¢, kompletnos¢, zupelnosé, ciagltosé, integracje, samo-
dzielno$¢, funkcjonalno$é, samoczynnos¢, adaptatywnos¢, reaktyw-
no$¢, sprawnos¢, wielodostepnos¢ i bezbtednos¢. Organizacje wirtu-
alne to dynamiczne sieci niezaleznych organizacji badz osob, ktore
dziela si¢ zdolnos$ciami i zasobami dla zdobycia przewagi w budowie
pozycji i poszerzaniu wptywow'**. Administracja ewoluuje w kierun-
ku organizacji wirtualnych z jednej strony za sprawa jej cyfryzacji
(administracja elektroniczna), a z drugiej usieciowienia (administra-
cja sieciowa).

Wirtualne sterowanie

Jak wskazali David Osborne i Ted Gaebler, administracja publiczna
powinna przede wszystkim ,,sterowac, a nie wiostowac” (,.steer, not
row”). Sterowanie w ujeciu technicznym jest sposobem oddziatywania
na zachodzace w otoczeniu zmiany, pozwalajacym zgodnie z zaloze-
niami okresla¢ kierunek, intensywno$¢ i zakres tychze zmian. Sterowa-
nie w ujgciu spotecznym zachodzi pomigdzy uktadem sterujacym jako
$wiadomie i celowo kierujacym oraz sterowanym jako nieswiadomie
i niecelowo poddajacym sig¢ kierowaniu. W relacjach migdzyludzkich
przejawem tego jest dzialanie z czyjejs, a wige nie swojej inspiracji, jak
ma to miejsce podczas manipulacji, ktéra jest typowym sposobem za-
rzadzania informacyjnego. Tym, co cechuje nalezace do arsenatu zarza-
dzania informacyjnego sterowanie informacyjne, jest dazenie uktadu
sterujacego do ograniczania $wiadomosci i wolnosci uktadu sterowane-
g0, tj. intelektualnych i moralnych kwalifikacji zarzadzanej populacji.
Najwigkszy 1 najszerszy potencjat w tym wzgledzie posiada srodo-
wisko wirtualnych wrazen i wyobrazen, absorbujacych i angazujacych

1343 C. Bolek, A. Grudzinska-Kuna, B.E. Matusiak, J. Papinska-Kacperek, Koncepcja mo-
delu inteligentnej platformy poszukiwania partnerow biznesowych, w: A. Szewczyk
(red)), Problemy spoteczeristwa informacyjnego, t. 1, red. A. Szewczyk, Wydawnic-
two Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Printshop, Szczecin 2007, s. 329.
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kazdego przytaczonego do sieci uzytkownika niemal na kazdym kroku
aktywnosci. Poziom dostepu do sieci wirtualnych symulacji przektada
si¢ na mozliwos$ci sterowania ta aktywnoscia. Wskazuje na to juz samo
okreslenie ,,cyberprzestrzen”, ktore thumaczy si¢ jako ,,przestrzen ste-
rowania”, albowiem cybernetyka to technika maszynowa i spoteczna
inzynieria sterowania. Mozliwosci sterowania w cyberprzestrzeni sa
znacznie wigksze niz w realprzestrzeni za sprawa wirtualnych symula-
cji spotecznymi wrazeniami 1 wyobrazeniami. Globalna standaryzacja
oraz integracja tych wrazen i wyobrazen stwarza pole dla globalnego
zarzadzania, a w tym takze administrowania obiektami wirtualnymi
i procesami realnymi.

Wirtualne sterowanie nie ogranicza si¢ do masowego i sugestyw-
nego multimedialnego manipulowania wrazeniami i wyobrazeniami,
ale prowadzi do globalnej kreacji i unifikacji umystowej przestrzeni
zyciowe]j w kazdej sferze, w tym polityki, gospodarki i kultury. Dzieje
si¢ tak poczawszy od poje¢, ktorymi si¢ postugujemy, a skonczywszy
na ontologicznie fikcyjnych dobrach, ktéorymi handlujemy. Jako ze wir-
tualnie symulowane obiekty i procesy maja jednorodna — bitowa struk-
ture, w pelni, z doktadnoscia do ostatniego bitu, sa definiowane i mo-
nitorowane, a zarazem moga by¢ w pelni sterowane. Wirtualne stero-
wanie wlasciwe administracji cyfrowej i sieciowej pozwala za pomoca
wirtualnego symulowania usprawnia¢ realne sterowanie, a tym samym
usterowni¢ dotad ztozone, rozproszone, bezwladne, swobodne, ptynne
i nieokreslone procesy spoteczne. Usterownienie polega na odgéornym
narzucaniu na oddolna spoteczna samoregulacj¢ administracyjnych sys-
temow sterowania poprzez wyodrgbnianie i przeciwstawianie uktadow
sterujacych i sterowanych. Na usterownieniu polega cybernetyzacja
poszczegolnych sfer ludzkiej aktywnos$ci, w obrgbie ktorej coraz mniej
wolnosci i dobrowolnosci, a coraz wigcej przymusu i koniecznoSci.

Sztucznie brzmiace okreslenie ,,cybernetyzacja” oznacza zjawisko
ustgpowania prawnych metod organizacji zycia spotecznego cyberne-
tycznym narzedziom zarzadzania. Jak wiadomo, cybernetyka to abs-
trakcyjna nauka i wyrafinowana technika dotyczaca systemow sterowa-
nia za pomoca przetwarzania tresci i przeksztatcania formy informacji.
Wykorzystywana jest do sterowania w administracji, jak rowniez admi-
nistracja. W uktadach sprzgzonych, a takimi sa uktady spoteczne, admi-
nistracja stanowi system sterujacy (organizujacy) oraz system sterowa-
ny (organizowany). Cybernetyka spoteczna jest inzynierig sterowania
uktadami spotecznymi na wzor sterowania w uktadach biologicznych
i mechanicznych. Ksztattuje ona nie ludzki, ale zwierzecy i maszyno-
wy model dziatania spolecznego. Wytwarza nowych ludzi (cyberludzi),
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ktorzy juz nie sa w jakiej$ czgsci soba, nowe spoleczenstwa (cyber-
spotecznosci), ktore coraz mniej sa podmiotowe, nowe panstwa (cy-
beradministracjg), ktére coraz mniej sa suwerenne, oraz wiadze¢ (cy-
berdemokracjg), ktora jest coraz mniej demokratyczna. Pojawia si¢ tez
cyberprawo i cyberetyka, ktore maja coraz mniej wspolnego ze swymi
klasycznymi pierwowzorami. Mozna takze juz mowi¢ o nowej global-
nej cyberkulturze i globalnej cybercywilizacji.

4.5. Globalizacja administracji w toku
Wielkiego Resetu

Administracja wobec globalizagji

Zwykle stowo ,,administracja” utozsamiane jest z administracja pan-
stwowa i samorzadowa danego panstwa'***. Zasadniczo od drugiej woj-
ny $wiatowe]j w sferze publicznej ksztattuja si¢ tez wyzsze — regionalne
i $wiatowe jej poziomy. Dzisiejszym tego wyrazem sa struktury Unii
Europejskiej, Narodow Zjednoczonych i wolnego handlu jako organi-
zacji miedzypanstwowych!*¥. Poza lub ponad nimi sg takze struktury
spoteczne administracyjne organizacji pozarzadowych oraz prywatne
administracji — gospodarczych korporacyjnych, instytucji finansowych
1 zrzeszen nieformalnych.

Sformutowanie ,,globalizacja administracji” ujawnia zasadnicza
kwestig aparatu kontroli, okreslanego przez Joanng Szalach-Jarmuzek
mianem ,,instrumentarium globalnego panowania”. Jej zdaniem pa-
nowanie nad globalizacja to ,,mozliwos$¢ inicjowania i kontrolowania
zjawisk oraz proceséw umozliwiajacych wspotdecydowanie o zmniej-
szaniu lub zwigkszaniu dystanséw”'**. Chodzi o ustalanie regut prze-
ptywow towarowo-kapitalowych i ustugowo-informacyjnych, a tym
samym czerpanie zwigzanych z tym korzySci okreslanych mianem
marz. Glownym rodzajem przeptywow wymagajacym przyspieszenia,

1344 Por, E. Zielinski, Administracja rzadowa i samorzqdowa w Polsce, Wyzsza Szkota
Administracyjno-Spoteczna, Warszawa 2013.

1345 Por. J. Gryz, Proces instytucjonalizacji stosunkow transatlantyckich, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2004.

1346, Szalacha-Jarmuzek, Instrumentarium globalnego panowania.., s. 13.





