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Obserwacja zmaga  na globalnej scenie politycznej o dominacj  
nad wiatem daje wiele do my lenia z powodu niejasno ci o  cjalnie 
formu owanych twierdze  ideologicznych, niedorzeczno ci prowadzo-
nych kampanii medialnych i niekonsekwencji urz dowo podejmowa-
nych dzia a . wiadcz  one wprost albo po rednio o braku sprawczo ci 
i suwerenno ci (wci  mylnie albo myl co opisywanej i akcentowanej) 
pa stw jako g ównych podmiotów stosunków globalnych. Im bardziej 
trac  one na znaczeniu z wielu powodów (skrywanych przez jednych, 
a pomijanych przez drugich), tym bardziej s  eksponowane jako akto-
rzy sceny globalnej, co wp ywa zniewalaj co na ca e spo ecze stwa. 

wiatowi stratedzy lokalizowani w Ameryce (zwykle mylnie uto sa-
miani z jej interesem) d  do zwi zania wszystkich regionów wiata 
za pomoc  sieci zale no ci technologicznych,  nansowych i informa-
cyjnych, a tak e sieci energetycznych, ywno ciowych i farmaceu-
tycznych oraz z wykorzystaniem intratnych mechanizmów zwi ksza-
nia wydajno ci, obni ania kosztów i optymalizacji jako ci towarów. 
W rzeczywisto ci stoj  za tym transnarodowe korporacje przemys owe, 
instytucje  nansowe i koncerny medialne, przyspieszaj ce globaliza-
cj  kontroli, transformacji energetycznych, przep ywów kapita owych 
i mocy obliczeniowych. Osoby zorientowane w wiatowych zmaga-
niach o dominacj  podkre laj , e „najbardziej zaawansowane w dzie-
jach wiata rozwi zania techniczne maj  z o on  i kontrowersyjn  hi-
stori ”436. Stoj  za nimi nie tylko korporacje z klientami i rz dy z woj-
skiem, ale zw aszcza bankierzy i wizjonerzy.

2.1. Informacja – cyfrowa identy  kacja

Sprawcza rola informacji

Sformu owanie „sprawcza rola informacji” odnosi si  do technologicz-
nych zmian w otoczeniu cz owieka oraz jego post powania, kontrolo-
wanych i regulowanych za pomoc  zautomatyzowanego i coraz bar-
dziej zautonomizowanego przetwarzania informacji. Z tego powodu 

436   C. Miller, Wielka wojna o chipy. Jak USA i Chiny walcz  o technologiczn  dominacj  
nad wiatem, prze . A. Samson-Banasik, M. G atki, Wydawnictwo Prze wity, War-
szawa 2023, s. 45.
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informacja zosta a uznana tu za pierwszy sk adnik funkcjonalny zapo-
wiadanej teoretycznie i zaprowadzanej praktycznie cywilizacji, nie tyl-
ko dlatego, e staje si  jej g ównym tworzywem, ale równie  dlatego, 
e pe ni w niej wiod c  rol . Chocia  informacja od zawsze wyst -

powa a w yciu cz owieka i by a istotnym czynnikiem jego dzia ania, 
zosta a zidenty  kowana i zde  niowana dopiero pod koniec XIX wieku 
wraz z rodz cymi si  narz dziami zautomatyzowanego i zmasowanego 
jej pozyskiwania, przechowywania i przekazywania. Wraz z wynale-
zieniem aparatu do jej utrwalania, telegrafu do jej przekazywania czy 
kart perforowanych do jej przechowywania, zyskiwa a na znaczeniu 
najpierw operacyjnym, potem taktycznym, a w ko cu strategicznym, 
staj c si  dzi  kluczowym zasobem w ka dej grze o pozycje, wp y-
wy i panowanie. W procesie poszerzania jej zawarto ci i podnoszenia 
jej warto ci przesun a si  najwy ej w arsenale sprawczo ci. Jako taka 
dzia a nie tylko poprzez sw  funkcj  odwzorowuj c  – prezentuj -
c  rzeczywisto , ale równie  projektuj c  – kreuj c  jej wizj . Dzi  
pe ni funkcj  informuj c  – poznawcz , jak równie  dezinformuj c  
– instrukcyjn . Im bowiem mniej informuje, zarazem wi cej instruuje. 
Zgodnie bowiem z powszechnie przyjmowanym informatycznym jej 
rozumieniem, sprowadza si  do nieprzypadkowych sekwencji bito-
wych, dost pnych dla cz owieka lub maszyny, niezale nie od tego, co 
one oznaczaj  i do czego zmierzaj .

Trzy podstawowe typy informacji rozpoznawczych i sprawczych to: 
obrazowe, sygna owe i osobowe. Etap zbierania informacji przechodzi 
w etap ich stosowania. Nap ywaj ce informacje rozpoznawcze s  se-
lekcjonowane i wery  kowane, by na ich podstawie dobiera  i kierowa  
informacje sprawcze. Informacja rozpoznawcza przedstawia charaktery-
styk  sytuacji, a informacja sprawcza wskazuje sposób zachowania si  
w niej. Warto  informacji rozpoznawczej zale na jest od jej zgodno ci 
z rzeczywist  (prawdziwo ci), a informacji sprawczej od oczekiwanego 
jej wp ywu na t  rzeczywisto  (sugestywno ci). Celem poznania jest bo-
wiem uzgodnienie stanu my li ze stanem rzeczy (z tym, co obiektywnie 
istnieje), a celem dzia ania jest uzgodnienie rzeczy ze sob  (z tym, co si  
subiektywnie zamierza). Ustalenie na ile informacja informuje, a na ile 
instruuje, staje si  trudniejsze, gdy przybiera ona posta  cyfrow  i rozpo-
wszechniana jest drog  sieciow . Odnosi si  to nie tylko do wp ywu poje-
dynczych doniesie  jako newsów, ale jeszcze bardziej do oddzia ywania 
ca ego rodowiska informacyjnego w postaci wiata wirtualnego. Ten 
ostatni jest ca y informacj  w odró nieniu od wiata realnego, b d cego 
referencyjnym wzorcem odwzorowania informacyjnego. wiat realny 
jest bowiem bytem rzeczywistym, za  wirtualny tylko bytem pozornym, 
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zawsze tylko w pewnym – wi kszym b d  mniejszym – aspekcie i za-
kresie zgodnym z tym pierwszym. Ocena ich zgodno ci za  nie spro-
wadza si  tylko do wery  kacji indywidualnej uczciwo ci, ale wymaga 
stwierdzenia systemowej rozbie no ci pomi dzy analogowym odwzo-
rowaniem a cyfrowym kodowaniem. Cyfrowy zapis i odczyt informa-
cji stwarza nieograniczone mo liwo ci manipulacji jednostk , w cznie 
z pe nym i trwa ym przeniesieniem do nierzeczywisto ci – wiata wirtu-
alnego jej zmys owo ci i umys owo ci437.

Przedstawienie i wyja nienie przebiegu najwi kszej, najg bszej 
i najszybszej transformacji jak  przechodzi ludzko  w znanej histo-
rii, nie mo e zatem oby  si  bez uwzgl dnienia narz dzi, za pomoc  
których si  ona dokonuje. S  to cyfrowe i sieciowe narz dzia informa-
cyjne, komunikacyjne i medialne, w czane do jednego sektora telein-
formatycznych us ug gospodarki, administracji i kultury. Jako us ugi 
informacyjne odrywaj  si  od pierwotnego materialnego i duchowego 
tworzywa, obywaj c si  bez niego podczas pe nienia swej roli w yciu 
cz owieka, przez zaspokajanie jego zaw anego zapotrzebowania na 
dobre samopoczucie. Jednym z g ównych deklarowanych celów Wiel-
kiego Resetu, artyku owanych pocz wszy od Agendy 2030 ONZ i roz-
wijanych w licznych raportach WEF438, ma by  zrównowa ony rozwój 
jako ograniczaj cy zu ywanie materialnych zasobów Ziemi i sp asz-
czaj cy aspiracje duchowe zasiedlaj cych j  ludzi. Temu wprost s u y 

437   Szeroko takie rozumienie informacji przedstawia J. Janowski, Technologia informa-
cyjna dla prawników i administratywistów. Szanse i zagro enia elektronicznego prze-
twarzania danych w obrocie prawnym i dzia aniu administracji, Di  n, Warszawa 2009.

438   M.in. w: raporcie WEF i PwC China, Advancing the Green Development of the Belt and 
Road Initiative: Harnessing Finance and Technology to Scale Up Low-Carbon Infrastruc-
ture (Zielony rozwój Inicjat ywy Pasa i Drogi: ujarzmienie  nansów i technologii w celu 
rozwoju niskow glowej infrastruktury), Insight Report ze stycznia 2022 roku dotycz cy 
budowy i  nansowania zielonej, zgodnej ze zrównowa onym rozwojem i ochron  kli-
matu, infrastruktury w ramach chi skiego projektu Pasa i Drogi (Belt and Road), https://
www3.weforum.org/docs/WEF_Advancing_the_Green_Development_of_the_Belt_
and_Road_Initiative_2022.pdf, oraz raporcie WEF i Grantham Research Institute on Cli-
mate Change, LSE, Shaping an Equitable, Inclusive and Sustain-able Recovery: Acting 
Now for a Better Future (Kszta towania równo ciowej, inkluzywnej i zrównowa onej 
odbudowy: dzia anie dla lepszego jutra), Brie  ng Paper z wrze nia 2021 roku, dotycz -
cy planowania budowy nowoczesnego, inkluzywnego spo ecze stwa i zrównowa-
onego rozwoju, https://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_an_Equitable_Inc-

lusive_and_Resilient_Recovery_2021.pdf, czy raporcie WEF, Our Shared Digital Future 
Building an Inclusive, Trustworthy and Sustainable Digital Society (Nasz wspólna budowa 
inkluzywnego, wiarygodnego i zrównowa onego cyfrowego spo ecze stwa), Insight Re-
port z grudnia 2018 roku dotycz cy cyfrowej to samo ci, rozszerzenia cyfryzacji dla 
wszystkich grup spo ecznych oraz rozwoju inkluzywnego, https://www3.weforum.
org/docs/WEF_Our_Shared_Digital_Future_Report_2018.pdf.
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uinformacyjnienie do wiadcze  – duchowych prze y  wiata realnego 
i materialnych zabezpiecze  realnego ycia. Po co np. narusza  ekosys-
temy biologiczne, kiedy mo na je dok adniej, bezpieczniej, taniej i wy-
godniej ogl da  w fotelu, albo po co zabiega  o w asn  nieruchomo , 
kiedy mo na wynajmowa  z pe nym wyposa eniem jak  si  chce, 
zak adaj c tylko odpowiednie okulary. To za  dopiero pocz tek mo-
bilnego, natychmiastowego i sugestywnego dostarczania wszystkiego, 
co mia oby zapewni  dobrostan, tyle, e coraz cz ciej w informacyj-
nej postaci wra e  i wyobra e . Dalekosi ny program wielostronnie 
narzucanego (ideologicznie, technologicznie i ekonomicznie) ograni-
czania wykorzystania materii i energii na rzecz korzystania z danych 
i informacji, rozpocz  si  ju  w latach siedemdziesi tych XX wieku 
wraz z Raportem Klubu Rzymskiego oraz nawi zuj cymi do niego 
deklaracjami politycznymi i regulacjami prawnymi, takimi jak pakiet 
Fit for 55. W rzeczywisto ci i w ostateczno ci pod wieloma pozorami 
zmierzaj  one bezpo rednio albo po rednio do wyludnienia planety, 
niszcz c bardziej jej zasoby naturalne kosztownymi materia o- i ener-
goch onnymi zielonymi technologiami. Mianowany przez prezydenta 
J. Cartera na stanowisko zast pcy Sekretarza Departamentu Energetyki 
John C. Sawhill, cz onek Komisji Trójstronnej, by  autorem progra-
mu na temat gospodarki energetycznej, Energy Managing the Transi-
tion, w którym zaleca  przechodzenie na zasilanie dro szymi ród ami 
energii439. Wbrew pozorom i na przekór ignorancji, dok adnie takimi 
s  cz sto tzw. bezemisyjne czy odnawialne ród a energii. Sztucznie 
blokowane, ograniczane czy likwidowane na Zachodzie sektory prze-
mys u i rolnictwa zast pi  mia by jeden wielki sektor informacyjny, 
którego ekspansja mia aby by  miernikiem post pu ku nowoczesno-
ci i wyznacznikiem pomy lnej przysz o ci. Likwidowane na cywili-

zacyjnym Zachodzie sektory upraw, hodowli, wydobycia, zasilania, 
przetwórstwa czy produkcji rekompensowane s  dostawami zw aszcza 
z innych kr gów cywilizacyjnych i po udnia ze wszystkimi oczywi-
stymi tego konsekwencjami440. Jednym z nich jest redukcja cz owieka 

439   J. Marrs, Oni rz dz  wiatem…, s. 33.

440   Ryszard Zawadzki jasno stwierdza, e „wbrew medialnej propagandzie tutaj nigdy 
nie chodzi o o ochron  klimatu. Dyktat energetyczno-klimatyczny to jedynie wy-
mówka dla tych, którzy w tocz cej si  wojnie hybrydowej dostrzegli okazj  do za-
robienia fortuny na naiwnych. Ci wys uguj  si  natomiast si ami, które zdaj  si  na 
co dzie  krytykowa , lecz prawda wygl da nieco inaczej”. R. Zawadzki, Odnawialne 
ród a w adzy…, s. 8.
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do wymiaru informacyjnego – zbioru charakteryzuj cych i stymuluj -
cych go danych, które mo na swobodnie przetwarza , a nawet w razie 
potrzeby tak e wytwarza 441. Chc c zatem lepiej diagnozowa  i pro-
gnozowa  jego indywidualn  i zbiorow  kondycj  w ramach Wielkie-
go Resetu, nale y lepiej rozpozna  cyfrow  natur  danych, informacji 
i wiedzy. Wielki Reset jest czym  niematerialnym, ale o materialnych 
przejawach i konsekwencjach. Jako taki podlega przetwarzaniu na po-
ziomie danych (wska ników i mierników), informacji (opisów i norm) 
i wiedzy (scenariuszy i wyja nie ). Odpowiednio na tych poziomach 
mo na go mierzy  (statystyka), interpretowa  (humanistyka) i kszta -
towa  (cybernetyka)442.

Dzia anie informacji

Dzia anie informacji zale ne jest od jej rodzaju. A tych jest wiele i maj  
ró norodny charakter. Spo ród nich wyj ciowe znaczenie ma rozró -
nienie ontologiczne pomi dzy informacj  zastan  w bycie (wpisan  
w jego naturaln  struktur ) oraz do bytu dodan  (wytwarzan  sztucznie 
w oderwaniu od bytowej struktury). W nawi zaniu do Stanis awa Lema 
jawi  si  dwa rodzaje informacji – produkuj ca ka de stworzenie (dzie-
o uk adu dziedzicznego) i taka, która jest formu owana wp ywami ota-

czaj cego wiata (kszta c ca byt ju  istniej cy)443. Informacj  wi c jest 
wszystko to, co pierwotnie tworzy i wtórnie mody  kuje byt. Ta pierw-
sza dzia a w sposób naturalny, normalny i realny, a ta druga w sposób 
sztuczny, niekiedy nienormalny oraz idealny, wytwarzaj c nowe rodo-
wisko ycia umys owego cz owieka, a  do postaci okre lanej mianem 
rzeczywisto ci wirtualnej.

Stosownie do dwóch zasadniczych sposobów dzia ania informa-
cji w literaturze wyró nia si  informacj  w sensie materialnym jako 

441   Jak szerzej opisuje Jan Bia ek, w 1939 roku Howard Scott szczegó owo opisa  
kart  dystrybucji energii, któr  w 2010  rma Technokracja Inc. zaproponowa a 
jako uniwersalny dokument to samo ci. W technokracji bowiem ka dy cz o-
wiek musi by  starannie monitorowany i zliczany w celu oceny tego, co zu ywa, 
a tak e do czego si  przyczynia. J. Bia ek, Tech. Krytyka rozwoju rodowiska…, 
s. 17–18.

442   Cybernetyka to nauka o sprz eniach zwrotnych. A. Jakimowicz, Nowa ekonomia. 
Systemy z o one i homo compositus, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 
2016, s. 23.

443   S. Lem, Bomba megabitowa, Wydawnictwo Literackie, Kraków 1999, s. 97.
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tre  poznawcz  oraz w sensie formalnym jako sygna  steruj cy444. 
W pierwszym uj ciu jest ona intelektualnie zg bianym – naturalnym 
zasobem, za  w drugim wolicjonalnie zarz dzanym – sztucznym proce-
sem. W pierwszym jako ciowo-materialnym uj ciu (humanistycznym, 
socjologicznym, psychologicznym i  lozo  cznym) informacja jest tre-
ci  poznawcz  aktualizuj c  si  na styku poznaj cego podmiotu i po-

znawanego przedmiotu, natomiast w drugim uj ciu ilo ciowo-formal-
nym (technicznym, matematycznym, informatycznym i cybernetycz-
nym) informacja uto samia si  ze strumieniem sygna ów steruj cych, 
zmniejszaj c nieokre lono  i niepewno  w z o onym i zmiennym 
rodowisku aktywno ci – do niedawna rzeczywisto ci realnej, a od 

niedawna wirtualnej. Lem pisze: „Jednym z najstarszych problemów 
bytu jest podwójno  zachodz ca pomi dzy duchem i materi . We 
wspó czesnym sposobie mówienia, mózgi – materia stwarzaj  my li 
– informacj  mentaln . Nikt nie wie jak, ale je li materia okazuje si  
form  zorganizowanej informacji, wówczas wiadomo  nie jest tak 
tajemnicza, jak si  nam wydawa o. [..] Nasza rozumno  jest znako-
wo-j zykowa”445.

Pomimo wszechobecno ci informacji, podnosi si , e „nikt nie 
zdaje sobie sprawy ze zjawisk zachodz cych zarówno na wiecie, jak 
i w naszym domu. Typowym tego przyk adem jest system przyznawa-
nia pomocy krajom rozwijaj cym si , gdy  pewnych faktów po prostu 
nie przyjmuje si  do wiadomo ci”446. Pod wp ywem tego rodzaju spo-
strze e  ukszta towa a si  cybernetyczna koncepcja informacji, zgod-
nie z któr  jest ona „równoznaczna z negentropi  jako oporem wobec 
entropii, jako przyrostem sensu, i wzrostem z o ono ci organizacji”447. 
Na gruncie teorii informacji informacja jest przeciwie stwem entro-
pii448. Cybernetyka nie skupia si  na poznawczej – informacyjnej funk-
cji informacji, ale na jej potencjale steruj cym – ukierunkowuj cym 

444   Claude E. Shannon w pracy pt. A Mathematical Theory of Communication 
z 1948 omawia tzw. ilo ciow  de  nicj  informacji, b d c  pó niej podstaw  roz-
woju informatyki. Por. C.E. Shannon, A Mathematical Theory of Communication, „The 
Bell System Technical Journal” 27(1948), s. 379–423. 

 445   S. Lem, Bomba megabitowa…, s. 79.

446   M.G. Donhö  , Ucywilizujmy kapitalizm. Granice wolno ci, prze . S. Bogucka, A. Bo-
gucki, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 18.

447   J. Baudrillard, Symulakry i symulacja…, s. 104.

448   D. Dziuba, Kilka rozwa a  o informatyce i kapitale informacyjnym, w: Informacja 
w spo ecze stwie XXI wieku, red. M. Rószkiewicz, E. W drowska, O  cyna Wydawni-
cza SGH, Warszawa 2005, s. 23.
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dzia ania w konkretnych okoliczno ciach i zgodnie ze sprecyzowanymi 
za o eniami. O ile informatyka automatyzuje, a zw aszcza przyspiesza 
przetwarzanie informacji, to cybernetyka automatyzuje zw aszcza spo-
eczne jej dzia anie, odbywaj ce si  w aktach komunikacyjnych.

Na bazie formalno-ilo ciowej de  nicji informacji rozwijaj  si  jej 
komunikacyjne zastosowania. Wed ug niektórych badaczy „komunika-
cja to proces transmisji zawarto ci umys u poprzez sieci”449. Wojciech 
Cyrul wyja nia, e nauka o komunikacji zajmuje si  „zagadnieniem 
zarz dzania komunikacj  jej tworzenia, przesy ania, gromadzenia, 
przetwarzania i odbioru. Jej celem jest opracowanie teorii naukowych 
zawieraj cych ogólne zasady pozwalaj ce wyja ni  zjawiska zwi zane 
z wytwarzaniem, przetwarzaniem i dzia aniem symboli oraz systemów 
sygnalizacyjnych”450. W w szym uj ciu transmisyjnym poj ciu infor-
macji nadaje si  czysto formaln  interpretacj . „Informacja to nie opis 
jakiego  stanu rzeczy, sformu owany w systemie poj ciowym j zyka 
naturalnego, ale pewna formalna cecha lub wielko , która mo e by  
przechowywana, przetwarzana i przesy ana w uk adzie oraz stosowana 
do sterowania”451. Skoro wy ej wspomniany autor pisze, e „informa-
cj  mo e by  ka dy czynnik zmniejszaj cy stopie  niewiedzy o danym 
zjawisku lub stopie  niepewno ci jego wyst pienia, umo liwiaj cy in-
strumentalnie skuteczne ni  zarz dzanie”452, mo na pokusi  si  o sfor-
mu owanie praw pos ugiwania si  informacj . By oby to po dane 
zw aszcza ze wzgl du na panuj cy zalew, nat ok, zam t, przesyt, szum, 
a nawet terror informacyjny w ka dej sprawie i na ka dy temat, tym 
bardziej, im sprawy i tematy te s  donios e (np. dotycz ce Wielkiego 
Resetu). Katalog takich praw móg by stanowi , e:
1.  Informacja (s owo), a nie chaos (dezinformacja) jest pierwotn  za-

sad  rzeczywisto ci.
2.  Informacja nie jest materi  i energi , lecz je organizuje.
3.  Informacja ujawnia si  wtórnie jako tre  poznawcza rzeczywisto ci.
4.  Aktualizacja informacji dokonuje si  przez jej wyodr bnienie.
5.  Istot  informacji jest jej referencja i mediacja, a zatem relacja.
6.  W powszechnym u yciu informacja gorsza wypiera informacj  lepsz .

449   E. Bendyk, Wst p, w: M. Castells, P. Himanen, Spo ecze stwo informacyjne i pa -
stwo dobrobytu. Model  ski, prze . M. Penkala, M. Sutowski, Wydawnictwo Krytyka 
Polityczna, Warszawa 2009, s. 9.

450   W. Cyrul, Wp yw procesów komunikacyjnych…, s. 21.

451    Tam e, s. 24.

452   Tam e, s. 25.



189 SK ADNIKI FUNKCJONALNE CYWILIZACJI INFORMACYJNEJ

17.  W praktyce od nadmiaru informacji bardziej twórczy jest jej brak.
18.  Dezinformacja nie jest informacj , ale jej negacj  – antyinformacj .
19.  Informacja nie uto samia si  z danymi, których jest interpretacj .
10.  Informacja staje si  wiedz , kiedy sprawdza si  w zastosowaniu.
11.  Nieodró nianie informacji wa nych od niewa nych rodzi kryzysy.
12.  Ostatecznie nie chodzi o to, by wiedzie , ale z wiedzy czyni  w a-

ciwy u ytek.

Maj c na uwadze powy sze prawdy, prawa i prawid owo ci, inaczej 
jawi si  Wielki Reset z poziomu danych jako pojedynczych zapisów 
znakowych, informacji jako kontekstowo zinterpretowanego znaczenia 
danych i wiedzy jako systemowo rozumianej informacji. Dane charak-
teryzuj  najbardziej niepokoj cy i nabrzmiewaj cy stan wiata (dia-
gnoza), informacje wskazuj  na nadchodz ce i nieuniknione zmiany 
(prognoza), a wiedza ujawnia wyprzedzaj ce i re yseruj ce przygoto-
wania na za amanie (asekuracja). Wypadkow  sprz enia zwrotnego 
wywrotowych ideologii, wyspecjalizowanych technologii i zdumiewa-
j cych ekonomii jest polityczna kalkulacja przej cia globalnej w adzy 
informacyjnej i ustanowienia globalnej administracji informacyjnej.

Przetwarzanie danych

Dane, z ac. datum453, to opis znanej rzeczy. Dane opisuj  stan (zacho-
wanie) i w asno ci (atrybuty) abstrakcyjnych poj  oraz konkretnych 
rzeczy, osób, zdarze  i zjawisk. Elementem danych jest niepodzielna 
jednostka danych. eby dane mog y opisywa  stany i w asno ci osób, 
rzeczy, zdarze  i zjawisk, konieczne jest wykorzystanie w a ciwego 
j zyka. Alfabetem jest zbiór symboli, uporz dkowanych wed ug okre-
lonej konwencji, natomiast zbiór regu  opisuj cych dopuszczalne ci gi 

symboli, zwane s owami, sk adaj  si  na morfologi 454. Dane s  for-
mu owane przy wykorzystaniu przyjmowanych j zyków opisu danych 
(kodów znakowych)455. Jednak ich odczytanie wymaga odniesienia 
do zastanego kontekstu pozaj zykowego (znaczonej rzeczywisto ci). 

453   S ownik Glosbe, https://pl.glosbe.com/s%C5%82ownik-%C5%82aci%C5%84sko-polski/
datum.

 454   Analiz  morfologiczn  przedstawia: Z. Martyniak, Wst p do inwentyki, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 1997, s. 54.

455   W. Abramowicz, Filtrowanie informacji, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Po-
zna  2008, s. 31.
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Z tego te  wzgl du komputer pracuje na poziomie danych jako ci gów 
znakowych, a dopiero cz owiek jest zdolny do odczytywania zawartych 
w nich znacze , a tym samym przetwarzania informacji. Tylko on zdol-
ny jest do rozpoznawania znacze , bo tylko on ma wiadomy kontakt 
z pozanaukowymi ich odpowiednikami.

Informacja jest ustrukturalizowanym odzwierciedleniem rzeczywisto-
ci, tej przedmiotowej (zewn trznej i obiektywnej), jak równie  tej pod-

miotowej (wewn trznej i subiektywnej). Na psychiczne struktury poznaw-
cze umys u nak adane s  operacyjne struktury informatyki. Informatyczna 
strukturalizacja informacji prowadzi do wyró nienia w niej danych jako 
zapisu znakowego oraz wiedzy jako maj cego zastosowanie znaczenia. 
Przechodzenie z syntaktycznego do semantycznego przetwarzania danych 
ma jednak ten sam ilo ciowy charakter. Ró nica polega na przechodzeniu 
gwa townie narastaj cej ilo ci w now  jako . W efekcie sztuczne, mate-
matyczne procesy maszynowe coraz lepiej imituj  naturalne, psychiczne 
procesy umys owe. Ilo ciowa mody  kacja tego samego pod o a pozwa-
la na ró nicowanie dostrzeganych jego przejawów. Z jednej strony dane 
elektroniczne s  jednorodne, gdy  sk adaj  si  zawsze z ci gów bitowych, 
ale z drugiej strony s  one ró norodnie prezentowane ludzkim zmys om 
i umys om. Stosowne do tego dane mog  by  dzielone na:
–  wzrokowe: tekstowe, liczbowe, gra  czne,
–  d wi kowe: werbalne, muzyczne, sygna owe,
–  nietypowe: dotykowe, smakowe, zapachowe,
–  mieszane: wielomedialne (multimedialne)456.

Mog  one by  statyczne – oddzia ywa  na biern  percepcj  zmys o-
w , b d c  odczytywaniem zawartych w nich informacji, albo dyna-
miczne – wyzwala  dalsz  aktywno  umys ow , polegaj c  na wydo-
bywaniu ukrytej w nich wiedzy.

Automatyzacja danych odbywa si  na ró nych poziomach, w tym 
tak e prostego dostarczania informacji albo zaawansowanego po-
zyskiwania wiedzy. Przetwarzanie danych wed ug polskiej normy 
z 1971 roku, jak przypomina Bogdan Stefa ski, to „przekszta cenie 
tre ci i postaci danych metod  wykonywania systematycznych ope-
racji w celu uzyskania wyników w postaci z góry zaplanowanej”457. 

456   Por. w sprawie ró nych postaci informacji – od tekstowej a  po wizualn : W. Fla-
kiewicz, Poj cie informacji w technologii multimedialnej, Szko a G ówna Handlowa. 
O  cyna Wydawnicza, Warszawa 2005, zw aszcza s. 94. 

457   B. Stefanowicz, Od przetwarzania danych do przetwarzania wiedzy, w: Informacja 
w spo ecze stwie XXI wieku, red. M. Rószkiewicz, E. W drowska, O  cyna Wydawni-
cza SGH, Warszawa 2005, s. 14 i podana tam literatura.
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W uj ciu technicznym przetwarzanie danych polega na pierwotnym 
przekszta caniu formy danych i wtórnym przeorganizowaniu ich tre-
ci metod  wykonywania systematycznych operacji, w celu uzyskania 

z góry zaplanowanych wyników. Termin ten oznacza proces, które-
go zadaniem jest doprowadzenie do rezultatów przeznaczonych dla 
okre lonego u ytkownika. Termin przetwarzanie danych jest u ywa-
ny w ró nym znaczeniu, w sensie szerszym oznacza wszelkie prace 
wykonywane z wykorzystaniem elektronicznych maszyn cyfrowych, 
a w sensie w szym oznacza przetwarzanie danych masowych przy 
u yciu komputera.

Przetwarzanie informacji

Automatyczne przetwarzanie informacji i wiedzy obejmuje operacje 
logiczne i arytmetyczne wykonywane na danych przez sztuczny proce-
sor458. Proste przetwarzanie danych jest generowaniem nowej informa-
cji na podstawie informacji wcze niej utrwalonych w zbiorze danych 
zapisanych na dowolnym no niku materialnym i w dowolnej strukturze 
formalnej. Przetwarzanie zaawansowane za  jest wyprowadzaniem wie-
dzy g boko ukrytej w relacjach zachodz cych mi dzy nimi. Informa-
cje odczytuje si  nawet z pojedynczych danych, ale wiedz  pozyskuje 
si  z ca ych zbiorów, baz i hurtowni danych. Odczytywanie informacji 
i wydobywanie wiedzy odbywa si  zawsze w toku okre lonego proce-
su informacyjnego oraz w ramach systemu informatycznego459. Wobec 
tego przetwarzanie informacji jest jednocze nie procesem technicznym 
i semiotycznym. Transformacja informacji ma stron  tre ciow  – zna-
czeniow  – i formaln  – sk adniow . Przetwarzanie informacji obej-
muje wykonywanie operacji znaczeniowych w drodze przetwarzania 
danych za pomoc  operacji na znakach, w celu wyprowadzania z niej 
nowej wiadomo ci, której struktura formalna i zawarto  merytoryczna 
ró ni si  od struktury i zawarto ci wiadomo ci poddanej transformacji.

Poj cie informacji elektronicznej odnosi si  do sposobu zapisu i prze-
kazu abstrakcyjnych jej no ników (znaków) w postaci danych analogo-
wych albo cyfrowych. Dane s  wyodr bnionymi ci gami znaków alfa-
numerycznych, których interpretacja ujawnia zawarte w nich informacje. 
Podstawowymi sk adnikami informacji jako kategorii ontologicznej s  

458   W. Gogo ek, Wprowadzenie do informatyki dla humanistów, Centrum Doradztwa 
i Informacji Di  n, Warszawa 2007, s. 15.

459   J. Ole ski, Ekonomika informacji, Fundacja Promocji Rozwoju, Warszawa 1998, s. 90.



192 OBIEKTY WIELKIEGO RESETU I SK ADNIKI FUNKCJONALNE CYWILIZACJI INFORMACYJNEJ

bowiem tre  wynikaj ca z uk adu kontekstowego oraz forma wyra a-
j ca sposób zorganizowania460. Dane stanowi  operacyjn  i operatywn  
form  zorganizowania informacji w systemach informacyjnych, a jako 
dane elektroniczne stanowi  tak  form  w systemach informatycznych.

Dane w tradycyjnej czy elektronicznej postaci staj  si  informacj  do-
piero w kontek cie, czyli po stworzeniu poj ciowych relacji i j zykowych 
reprezentacji461. Operowanie nimi bywa okre lane mianem przetwarza-
nia informacji. Dzia anie na danych elektronicznych jest przetwarzaniem 
informacji elektronicznej i dokonuje si  w systemach informatycznych 
oraz sieciach teleinformatycznych. Dla poprawno ci zapisu danych 
w systemach informatycznych wa ne jest, by by y charakteryzowane za 
pomoc  zespo u atrybutów, tj. identy  katora, warto ci, miejsca i forma-
tu przechowywania. Informacja zatem to rezultat procesów interpretacji 
danych, dokonuj cych si  przy wykorzystaniu instrumentów zdetermi-
nowanych kontekstem kulturowym oraz cechami indywidualizuj cymi 
podmiot odczytuj cy i interpretuj cy462. Informacja elektroniczna jako 
sformu owana i udost pniana za pomoc  danych elektronicznych mo e 
by  analogowa (analogowo odtwarzana) albo cyfrowa (cyfrowo kodo-
wana). Tylko ta ostatnia „posiada cech , która odró nia j  zarówno od 
informacji zapisanej na papierze, jak i od wszelkich innych przedmiotów 
 zycznych. Oto jej ilo  nie ulega zmniejszeniu, kiedy si  j  oddaje”463. 

Nie pogarsza si  równie  jej zawarto , gdy  powielana jest w idealnie 
identycznych kopiach. „Informacj  sprzedaje si  i wci  ma si  jej tyle 
samo. Dostawca informacji posiada magazyny, które w zasadzie nigdy 
nie mog  zosta  opró nione”464.

460   Na struktur  informacji sk adaj  si  dwa zasadnicze jej czynniki, a mianowicie ze-
wn trzny jako zastany i aktualny uk ad kontekstu oraz wewn trzny jako nadany 
i dopasowany sposób zorganizowania. Ich niedostrzeganie podczas konstruowa-
nia de  nicji informacji skutkuje jednostronno ci  uj , utrudniaj c  pos ugiwanie 
si  t  kategori  równie  w prawie. 

461   Na temat kontekstowo ci informacji i tzw. sieci semantycznych por. J. Badurek, 
Rozumna sie , „Computerworld” z 23.10.2006, https://www.computerworld.pl/
news/Rozumna-siec,319078.html.

462   Por. S.P. Kardas, Prawnokarna ochrona informacji w polskim prawie karnym z per-
spektywy przest pstw komputerowych. Analiza dogmatyczna i strukturalna w wie-
tle aktualnie obowi zuj cego stanu prawnego, „Czasopismo Prawa Karnego i Nauk 
Penalnych” 4(2000) nr 1, s. 60.

463   T. Eriksen, Tyrania chwili. Szybko i wolno p yn cy czas w erze informacji, prze . G. So-
kó , Pa stwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2003, s. 141.

464   Tam e. 
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W odró nieniu od rzeczy, tzw. dobra informacyjne maj  to do 
siebie, e nigdy si  nie wyczerpuj , ale wr cz przeciwnie, powi k-
szaj  si , aktualizuj  i doskonal  w miar  dzielenia si  nimi. „Naj-
gorsze co mo e przydarzy  si  dostawcom bitów jest to, e mog  
sta  si  one przestarza e”465. Idealna identyczno  bitowych kopii 
zdecydowa a o wszechstronnym zastosowaniu i znaczeniu informa-
cji, natomiast szybka jej dezaktualizacja inspiruje ró ne techniki po-
szukiwania wiedzy.

Przetwarzanie informacji jest transformacj  prowadzon  na pew-
nych zbiorach elementów j zyka, zgodnie z jego regu ami. Takie po-
dej cie umo liwia poznanie istoty przetwarzania informacji466. Techni-
ka informatyczna polega przede wszystkim na:
1)  kodowaniu dowolnych informacji z postaci jako ciowej do jedno-

rodnej postaci ilo ciowej i dekodowaniu ich z powrotem na posta  
zmys owo dost pn ,

2)  algorytmizacji operacji logicznych za pomoc  wielko ci matema-
tycznych w obr bie programów komputerowych zbudowanych 
z ci gów wzajemnie zale nych instrukcji,

3)  interfejsowym komunikowaniu si  cz owieka z maszyn  za pomoc  
polece  i komunikatów wprowadzanych i wyprowadzanych z u y-
ciem urz dze  wej cia i wyj cia.

Techniki informatyczne s u  automatyzacji procesów informa-
cyjnych przy wykorzystaniu przetwarzania danych, które s  kodowa-
ne – zapisane w warto ciach logicznych, zalgorytmizowane – wyzna-
czone ci gami instrukcji – oraz sterowane – inspirowane i kontro-
lowane przez operatora. Kodowane, zalgorytmizowane i sterowane 
przetwarzanie danych pozwala na automatyzacj  procesów informa-
cyjnych.

Przetwarzanie informacji (information processing) stanowi wszech-
stronn  i gruntown  obróbk  informacji z u yciem elektronicznych 
maszyn cyfrowych (EMC) okre lanych mianem komputerów czy mi-
krokomputerów. Automatyzowane operowanie informacj  oddzia uje 
na wi kszo  dziedzin ycia osobistego, spo ecznego i publicznego. 
Polega ono na szybkim i samoczynnym przekszta caniu informacji 
z jednej postaci i zawarto ci do innej, spe niaj cej wskazane wymaga-
nia, np. sortowanie informacji nieuporz dkowanych lub wyszukiwanie 

465   Tam e. 

466   J. Ole ski, Ekonomika informacji..., s. 90.
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informacji spe niaj cych okre lone kryteria467. Chocia  przetwarzanie 
informacji odbywa o si  równie  w czasach „przedkomputerowych”, 
to jednak dzi ki komputerom mo liwo ci ilo ciowe i jako ciowe prze-
twarzania informacji s  niepomiernie wi ksze468. To z kolei ca kowicie 
zmienia sposoby dzia ania, a nawet cele podejmowanych czynno ci. 
Pomini cie tych nader monotonnych wyja nie  sprawia wci  powta-
rzaj ce si  problemy zwi zane ze stosowaniem najbardziej zaawanso-
wanych technologii informacyjnych w toku resetowania wiata. Jedn  
z najg o niejszych i najgro niejszych z nich jest sztuczna inteligencja, 
b d ca zawsze w ostateczno ci tylko programem komputerowym, któ-
ry dzia a w sposób coraz mniej rozumiany przez swoich architektów, 
operatorów i u ytkowników, którzy z tej racji ulegaj  iluzji jej pod-
miotowo ci. Iluzja ta coraz cz ciej jest równie  prawnie sankcjonowa-
na469. W trakcie rozprawiania o sztucznej (inaczej fa szywej) inteligen-
cji (a w zasadzie mechanice) cz sto pojawia si  b d upodmiotowienia 
technologii, polegaj cy na przypisywaniu jej ontologicznej odr bno ci 
i psychologicznej wiadomo ci ze wzgl du na niedaj ce si  zrozumie  
dzia anie, bo nieliniowo nast puj ce operacje przetwarzania danych.

467   W sprawie budowy w asnej wyszukiwarki internetowej: M.A. K opotek, Inteligentne 
wyszukiwarki internetowe, Akademicka O  cyna Wydawnicza Exit, Warszawa 2001, 
s. 27 i nast.

468   Por. M.L. Owoc (red.), Elementy systemów ekspertowych. Cz. 1, Sztuczna inteligencja 
i systemy ekspertowe, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, 
Wroc aw 2006, s. 106 i nast.

469   Por. A. Nowak-Grucka, Cyborg, czyli kto? O prawach cyborgów w uj ciu interdyscypli-
narnym, C.H. Beck, Warszawa 2023. Na proces „autonomizacji maszyn, które b d  
zyskiwa y status osób prawnych”, wskazuje J. Bia ek, Tech. Krytyka rozwoju rodo-
wiska…, s. 36. W ramach ONZ funkcjonuje International Telecommunication Union 
– ITU (Mi dzynarodowy Zwi zek Telekomunikacyjny) – wyspecjalizowana agencja 
ds. technologii informacyjno-komunikacyjnych powo ana w celu standaryzowania 
oraz regulowania rynku telekomunikacyjnego i radiokomunikacyjnego i zaanga o-
wana „w czenie wiata” za pomoc  ICT oraz realizacj  celów zrównowa onego 
rozwoju. ITU m.in. publikuje raporty dotycz ce Dzia a  Organizacji Narodów Zjedno-
czonych w zakresie AI. Por. Raport United Nations Activities on Arti  cial Intelligence (AI) 
2022, ITU 2023, https://www.itu.int/hub/publication/s-gen-unact-2022/, ukazuj cy 
jak podmioty ONZ zmagaj  si  z kwestiami wykorzystania sztucznej inteligencji do 
agodzenia zmian klimatycznych, przekszta cania edukacji i wielu innych. W Unii Eu-

ropejskiej w 2024 roku zako czono prace nad przygotowaniem regulacji prawnej 
dotycz cej sztucznej inteligencji (Arti  cial Intelligence Act). Por. Wniosek Rozporz -
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiaj ce zharmonizowane przepisy 
dotycz ce sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej inteligencji) i zmienia-
j ce niektóre akty ustawodawcze unii {SEC(2021) 167   nal} – {SWD(2021) 84  nal} 
– {SWD(2021) 85  nal}, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CE-
LEX:52021PC0206. Dalej jako unijny projekt Aktu o sztucznej inteligencji.
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Niekonwencjonalne post powanie z informacj

Typowy program u ytkowy sk ada si  z trzech g ównych cz ci: zbioru 
danych wykorzystywanego do pracy systemu, modelu danych okre la-
j cego jakie dane s  wykorzystywane przez system, oraz algorytmu, 
wed ug którego wyprowadzane s  dane z systemu. Na gruncie cyber-
netyki wskazuje si , e EMC (Elektroniczna Maszyna Cyfrowa) prze-
prowadza zadanie po uprzednim podaniu, jak nale y je zrealizowa , 
do czego potrzebne jest znalezienie albo wytworzenie algorytmu jako 
przepisu wykonania w okre lonym porz dku sko czonej liczby opera-
cji. Algorytm cechuje si :
1)  jednoznaczno ci  – sposobem przeprowadzenia zada , podanym 

(zde  niowanym) w postaci sztywnego i zamkni tego zestawu ele-
mentarnych rozkazów,

2)  uniwersalno ci  – zapewnieniem rozwi zania ka dego zadania na-
le cego do danego typu zada , pod warunkiem braku przeszkód 
zewn trznych,

3)  szczegó owo ci  – mo liwo ci  automatycznego zastosowania bez 
czerpania dodatkowych informacji i bez analizowania poszczegól-
nych rozkazów470.

W sztucznym yciu i wiecie jakim jest cybernet471, wszelkie sk adniki 
rzeczywisto ci staj  si  niekonwencjonalne, umowne i wzgl dne. Chocia -
by informacja jako dowolny ci g bitowy nie musi ju  o niczym informo-
wa . Jest to przyk ad wydr enia znaku z jego znaczenia. Niekonwencjo-
nalne techniki post powania z informacj  to te, których efektywno  jest 
zabójcza dla roli, jak  pe ni informacja. Zauwa ono, e konwencjonalne 
techniki post powania z informacj  cechowa a nieefektywno , niesku-
teczno  i niesprawno 472. Jednak e chroni o to jednostk  przed omnipo-
tencj  administracji, zdominowaniem politycznym, wykorzystywaniem 
ekonomicznym i uni  kacj  kulturow . Upowszechnienie niekonwencjo-

470   Por. J. Wróblewski (red.), M. Król, Wst p do informatyki prawniczej, Pa stwowe 
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 39. W nawi zaniu do pracy tej doda  
mo na, e program jest ci giem rozkazów sk adaj cych si  na wykonanie danego 
zadania. Ka d  z czynno ci sk adaj cych si  na realizacj  zadania, maszyna wyko-
nuje pod wp ywem specjalnego sygna u steruj cego zwanego rozkazem. Tam e, 
s. 40. 

471   Jean Baudrillard w ksi ce Symulakry i symulacja… u ywa na okre lenie tej prze-
strzeni miana hiperrzeczywisto ci.

472   Tam e, s. 72.



196 OBIEKTY WIELKIEGO RESETU I SK ADNIKI FUNKCJONALNE CYWILIZACJI INFORMACYJNEJ

nalnych technik post powania z informacj , czyli cyfrowego, zautomaty-
zowanego i zdalnego przetwarzania danych, powoduje zasadnicz  zmian  
tej sytuacji. Radykalnie wzrasta rozleg o  zasobów informacyjnych i za-
awansowanie operacji informatycznych, m.in. do tworzenia: modeli zacho-
wa , pro  li osobowo ci, parametrów manipulacji, symulatorów procesów, 
korelatorów faktów czy analizatorów zwi zków473.

„Dane gromadzone przez wspó czesne systemy informatyczne za-
wieraj  w sobie u yteczn  wiedz , ukryt  pod postaci  trendów, regular-
no ci, korelacji czy osobliwo ci. Wiedza odkryta w procesie eksploracji 
danych mo e by  wykorzystywana do wspomagania procesu podejmo-
wania decyzji, predykcji przysz ych zdarze  czy okre lania efektywnych 
strategii biznesowych”474. W pe ni efektywne przetwarzanie chmurowe 
(Cloud Computing), wydobywanie wiedzy (Data Mining) oraz wiele in-
nych metod sztucznej inteligencji (Arti  cial Intelligence) jest praktycz-
nie dost pne tylko nielicznym u ytkownikom GII i CTI, co programowo 
i systemowo skutkuje szeroko opisywanym wykluczeniem cyfrowym475. 
Przejawia si  ono w nierównym korzystaniu z ambiwalentnych przymio-
tów architektury teleinformatycznej przez przyt aczaj c  wi kszo  jej 
u ytkowników (cyfrowego proletariatu) w stosunku do uprzywilejowa-
nych jej in ynierów (cyfrowej elity). Nierówno ci w korzystaniu z poten-
cja u maj  ró norodny charakter i niekoniecznie formalny, ale zwi zany 
z kosztami tworzenia i eksploatowania sieciowych rozwi za 476. Kwe-

473   Przyk adowo w ramach Polskiej Platformy Bezpiecze stwa Wewn trznego 
(PPBW), której zadaniem jest wspomaganie analiz dowodów w post powaniu 
ledczym, wykorzystywane jest narz dzie AFIZ dostarczaj ce funkcjonalno ci do 

typologii powszechnych przest pstw gospodarczych. Narz dziem analitycznym 
stosowanym w policji i prokuraturze jest te  Analyst’s Notebook jako nieseman-
tyczne rozwi zanie ogólnego przeznaczenia, które mo na wykorzystywa  do 
wszelkiego rodzaju analiz bazodanowych ograniczonych do wizualizacji danych. 
Por szerzej: C. J drzejek, J. B k, M. Falkowski, M. Smole ski, J. Wi ckowski, Sto-
sowalno  ontologii Modelu Minimalnego do analizatorów aktów oskar enia spraw 
nielegalnego handlu paliwem, w: Informatyzacja post powania s dowego i admi-
nistracji publicznej, red. J. Go aczy ski, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010, 
s. 330 i nast.

474   O. D bicka, Jako  danych a zarz dzanie informacj  w przedsi biorstwie, w: Proble-
my spo ecze stwa informacyjnego, t. 1, red. A. Szewczyk, Wydawnictwo Naukowe 
Uniwersytetu Szczeci skiego, Printshop, Szczecin 2007, s. 372. W kontek cie pra-
wa szerzej: D.C. McWay, Legal Aspects of Health Information Management, Thom-
son/Delmar Learning, b.m.w. 2003. 

475   Zjawisko zachodz cej tu tyranii mniejszo ci opisa  ju  Peter Drucker w pracy: The 
New Realities, Transaction Publishers, New Brunswick–London 2003, s. 90 i nast. 

476   Na temat specy  ki rodowiska sieci: N. Ferguson, Fatum. Polityka i katastrofy wspó -
czesnego wiata, prze . W. Tyszka, Wydawnictwo Literackie, Kraków 2023, s. 137 i nast.
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sti  innej jeszcze natury s  nierówno ci o charakterze politycznym jako 
zwi zane z d eniem do w adzy i poszerzaniem jej zakresu rzeczowego 
i zasi gu terytorialnego. Od dawna wiadomo, e tym aspiracjom s u y 
równy dost p wszystkich do informacji, która nic nie kosztuje, nie jest 
to bowiem w ca ej rozci g o ci i w ostatecznym rozrachunku informa-
cja, ale dezinformacja, czego przyk adem jest de  nicja Wielkiego Resetu 
w angloj zycznej Wikipedii.

Nierówno ci informacyjne

Nierówno ci s  zjawiskiem tradycyjnie wi zanym z posiadaniem dóbr 
lub dost pem do us ug. Za spraw  post pu technicznego liczne dobra 
i us ugi zosta y upowszechnione i sta y si  dost pne tak e dla ubo -
szych warstw spo ecznych. Pomimo to rysuj  si  nowe i bardziej dra-
styczne podzia y. Dotycz  one ju  nie posiadania i dost pu, ale mo li-
wo ci w a ciwego wykorzystania i efektywnego spo ytkowania. Nie-
równo ci zachodz  w sferze po ytków i korzy ci z tego, czym wszyscy 
dysponuj  i co wszystkim jest oferowane. Najszerszy wachlarz dóbr 
i us ug upowszechnia Internet. Niektórzy zauwa aj , e „konsekwen-
cj  post pu technologicznego jest podzia  cyfrowy, który nie ograni-
cza si  jedynie do braku mo liwo ci dost pu do informacji i nowych 
technologii, ale równie  charakteryzuje si  brakiem zdolno ci do ich 
wykorzystania”477. Nierówno ci tej nie eliminuj  spektakularne regula-
cje, jak np. w zakresie dost pu do informacji publicznej478 czy ochrony 
danych osobowych479. Zauwa ono, e zmiany na poziomie architektu-
ry Internetu, powolne odchodzenie od E2E na rzecz wi kszej kontroli 
i liczniejszych po redników mog  dzia a  na korzy  du ych silnych 

477   M. Rzadkowolska, Spo ecze stwo informacyjne – spo ecze stwo bez ksi ek, 
w: Problemy spo ecze stwa informacyjnego, t. 1, red. A. Szewczyk, Wydawnictwo 
Naukowe Uniwersytetu Szczeci skiego, Printshop, Szczecin 2007, s. 98–99. Zda-
niem przywo anej Autorki, analfabetyzm informacyjny mo e by  tak  sam  prze-
szkod  dla upowszechnienia spo ecze stwa informacyjnego, jak niedostatecznie 
rozwini ta infrastruktura informacyjna. 

478   Ustawa z dnia 6 wrze nia 2001 r. o dost pie do informacji publicznej (Dz.U. z 2022 r., 
poz. 902).

479   Rozporz dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwiet-
nia 2016 r. w sprawie ochrony osób  zycznych w zwi zku z przetwarzaniem danych 
osobowych i w sprawie swobodnego przep ywu takich danych oraz uchylenia dy-
rektywy 95/46/WE (ogólne rozporz dzenie o ochronie danych), Dz. Urz. UE L 119, 
4.05.2016, s. 1–88, ze sprost.
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inwestorów, spychaj c na margines drobnych twórców480. Dlatego 
kompleksowa prawna regulacja cyfrowego przetwarzania informacji 
winna uwzgl dni  w przysz o ci: ekonomiczne wykorzystanie dóbr 
informacyjnych, ochron  kulturowego znaczenia informacji, politycz-
ne gwarancje wolno ci informacyjnych oraz administracyjne wymogi 
bezpiecze stwa informacyjnego481.
Powszechna dost pno  sieci nie oznacza powszechnej dost pno ci 
wykorzystania jej mo liwo ci pomimo pos ugiwania si  ni . „Sie  jest 
rynkiem, miejscem rozrywki, s u y konsumpcji, oferuje szeroki, bez-
kryterialny, bardziej handlowy, a nie aksjologiczny wybór idei, pogl -
dów, wierze , postaw, wzorców. Có  wi c mo e si  pojawi  w miej-
sce rz dnego rozrywki i konsumpcji homo informaticusa, jaki  – te  
zinformatyzowany, mobilny i cyfrowy – homo prudens? Roztropny, 
rozwa ny, m dry”482. Z jednej strony znane s  sieciowe nierówno ci, 
a z drugiej postulowane sieciowe sprawno ci. „Dobrze by by o, tak e 
zanim spo ecze stwa wkrocz  w er  postludzk , aby obecne spo ecze -
stwa informacyjne ewoluowa y w kierunku spo ecze stw wiedzy i m -
dro ci zarazem”483.

„Termin Big Data odnosi si  do du ych zbiorów danych zawieraj -
cych ró norodne dane, tak e w postaci nieustrukturyzowanej (np. dane 
tekstowe, obrazy,  lmy). Ich skala powoduje, e przetwarzanie i ana-
liza statystyczna przy u yciu tradycyjnych komputerów i narz dzi sta-
tystycznych jest trudna, a czasami wr cz niemo liwa. Warto ci  doda-
n  analizy tego typu danych jest mo liwo  odkrycia zaskakuj cych, 
nieznanych wcze niej zale no ci, które pozwalaj  na zdobycie nowej 
wiedzy, cz sto przek adaj cej si  na korzy ci  nansowe. Oczywistym 
przyk adem analizy Big Data jest przetwarzanie danych gromadzonych 
przez du ych graczy internetowych. Lista stron odwiedzanych w In-
ternecie, frazy wpisywane do przegl darki internetowej, mediów spo-
eczno ciowych czy darmowej poczty elektronicznej, czas sp dzony na 

480   J. Hofmokl, Internet jako nowe dobro wspólne, Wydawnictwa Akademickie i Profe-
sjonalne, Warszawa 2009, s. 117. 

481   Por. Y. Benkler, The Wealth of Networks: How Social Production Transforms Markets 
and Freedom, Yale University Press, New Haven 2007, s. 133. 

482   L.W. Zacher, Generacyjna perspektywa rozwoju spo ecze stwa informacyjnego (SI) 
w: Multimedia i mobilno . Wolno  czy smycz?, red. A. Szewczyk, E. Krok, Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeci skiego, Hogben, Szczecin 2009, s. 104. Au-
tor podaje, e najbardziej popularne protoko y Peer-to-Peer to BitTorrent, eDonkey, 
Gnutella, FastTrack, za  aplikacje to: Mule, Kazaa , BearShare, LimeWire.

483   Tam e, s. 104. 
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poszczególnych stronach, klikane linki, produkty kupowane online, li-
sta znajomych czy tre ci publikowane w serwisach spo eczno ciowych 
to kopalnia wiedzy o ka dym internaucie. Wyzwaniem w przypadku 
du ych zbiorów danych jest ich przechowywanie i efektywne przetwa-
rzanie”484.

Nieznana wiedza o potencjale Internetu

W badaniach nad Wielkim Resetem warto przywo a  s owa Artura 
liwi skiego, wed ug którego „zjawiskiem, które powinno budzi  nie-

pokój, jest tendencja do monopolizacji wiedzy, co potocznie jest trak-
towane jako ukrywanie prawdy”485. Sformu owanie „wiedza ukryta” 
przybiera natomiast podwójn  konotacj : a) przyjmowan  powszech-
nie w literaturze na temat zarz dzania oraz b) traktowan  w spisko-
wych kategoriach. Na gruncie zarz dzania podzia  wiedzy na jawn  
i ukryt  t umaczy m.in. Ewa Krok, zauwa aj c, e „ka dy cz owiek 
dysponuje dwoma rodzajami wiedzy: deklaratywn  (wiem, e), któr  
stanowi  wszelkie informacje o ró nych faktach oraz wiedz  proce-
duraln  (wiem jak), dzi ki której potra   wykonywa  ró ne czynno ci, 
zarówno te  zyczne, np. jazdy na rowerze, umys owe, np. rozwi zywa-
nia problemów, jak i wymagaj ce odpowiedniego zachowania si  w re-
lacjach z innymi486. Autorka pisze, e „wiedz  deklaratywn  posiada 
cz owiek w sposób binarny – tak lub nie, nabywa skokowo (dyskretnie) 
i mo e j  atwo zakomunikowa  werbalnie. Natomiast wiedz  procedu-
raln  mo na posiada  w ró nym stopniu, proces jej nabywania jest ci -
g y, podczas wicze  i wykonywania do wiadcze , i raczej nie mo na 
jej wyartyku owa , a jedynie zademonstrowa . Konsekwencj  tego jest 
wyra ny podzia  z punktu widzenia mo liwo ci dzielenia si  wiedz , 
transferu i jej upowszechniania”487. Z kolei na wiedz  w tzw. spisko-
wym znaczeniu zwraca uwag  Irenaeus, wskazuj c, e „wtajemniczo-
nym w sekrety niedost pne masom, nie wystarcza skryty i niezauwa-
alny wp yw na programy. Mog  si  bowiem znale  niegodziwi bu-

rzyciele ich planów, którzy zamiast zadowoli  si  na wpó  prze utymi 

484   P. Wójcik, G. Kula, Big Data…

485   A. liwi ski, Ekonomia sieci…, s. 90.

486   Por. E. Krok, Zarz dzanie wiedz ..., s. 184–185.

487   Tam e, s. 185.
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potrawami, które im mi osiernie przyrz dzono, szperaj  po ród zapo-
mnianych ksi g, wchodz  w posiadanie dokumentów mo e nie tajnych, 
ale zastrze onych dla kr gu wybranych, i analizuj  informacje podane 
poza pierwszymi stronami gazet”488. Przyk adem tego rodzaju informa-
cji i odmiennego widzenia historii jest wydobywanie na wiat o faktów 
i dokumentów przez dziesi tki albo setki lat przemilczanych, a doty-
cz cych np. wp ywów wielkich rodzin bankierskich od Rothschildów 
pocz wszy, przebiegu Rewolucji Francuskiej, zjednoczenia W och, 
dzia alno ci Mi dzynarodówki Socjalistycznej, wybuchu rewolucji 
bolszewickiej,  nansowania wojen wiatowych, przyst powania USA 
do pierwszej i drugiej wojny wiatowej, powstania Funduszu Rezerwy 
Federalnej, rezygnacji z parytetu z ota, zabójstw wielu przywódców, 
w tym prezydentów Stanów Zjednoczonych, podzia u Europy „ elazn  
kurtyn ”, si y sowieckiego komunizmu, wyst powania wielkich kryzy-
sów, tolerowania holokaustu przez Zachód, wypowiedzi „polskie obo-
zy koncentracyjne”, doprowadzania gospodarek narodowych do ruiny 
przez MFW,  nansowania przez kraje najubo sze ameryka skiego de-
 cytu za pomoc  systemów rezerw walutowych, przyczyn masowych 

migracji (zw aszcza na kontynent europejski), dzia alno ci ponadnaro-
dowych organizacji, jak równie  genezy, istoty i funkcji Internetu.

Zajmuj c si  zjawiskami globalnymi i procesami cywilizacyjnymi, 
nie sposób pomija  obu rodzajów wiedzy, tak tej naturalnie i samo-
istnie ukrytej, jak równie  tej sztucznie i celowo skrywanej. D. Roc-
kefeller powiedzia  w 1991 roku: „Gdyby my przez te wszystkie lata 
ujawniali opinii publicznej nasze dzia ania, nie mieliby my mo liwo-
ci tworzenia planu rozwoju dla wiata, jednak wiat staje si  coraz 

bardziej skomplikowany a zarazem coraz bli sza jest faza powo ania 
rz du wiatowego. Nowa realna w adza polityczna wykraczaj ca poza 
suwerenne pa stwa narodowe zostanie zbudowana z elity intelektual-
nej i mi dzynarodowych bankierów, co z pewno ci  b dzie znacznie 
lepsze ni  dotychczasowa trwaj ca od stuleci w adza pa stwowa”489. 
Tym, co ostatecznie i najmocniej ró nicuje ludzi, jest wiedza, której 
nie mo na tylko posiada , ale któr  nale y rozwija . Liczy si  bowiem 
nie tyle znajomo  twierdze , co zdolno  sprawnego pos ugiwania si  
nimi i prowadzenia w oparciu o nie procesów my lowych. Znajomo ci 

488   Irenaeus, Przedmowa do czwartego wydania w oskiego w: Epiphanius, Ukryta stro-
na dziejów…, s. 7.

489   S. Hongbing, Wojna o pieni dz 1. Prawdziwe ród a kryzysów  nansowych, 
prze . T. Sierakowski, Wektory, Kobierzyce 2011, s. 160.
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wiedzy statycznej nie musi odpowiada  mo no  stosowania wiedzy 
dynamicznej. Ludzi bardziej dzieli nie to co wiedz , ale jaki czyni  
z tego u ytek. Uwa a si , e budowa i funkcje Internetu s  raczej po-
wszechnie znane. „Z pot gi jaka tkwi w Internecie, pocz tkowo zda-
wali sobie w pe ni spraw  tylko buduj cy go informatycy. Humani ci 
dopiero teraz odkrywaj  jego mo liwo ci, przekonuj c si  cz sto nie 
bez zdziwienia e ma on nies ychanie silne oddzia ywanie na ludzi, 
w szczególno ci na m odzie ”490. W rzeczywisto ci z potencja u Inter-
netu nawet dzi  nie zdajemy sobie sprawy. Wiedz  wi cej na ten temat 
jego architekci. To nie tylko smog informacyjny. Fikcj  wydaje si  ide-
alistyczna czysto  twórców megasieci.

Wiedz  na temat Internetu mo na podzieli  na wiedz  banaln  jako 
powszechnie znan  oraz  naln  jako w sko uprawian . Wiedza banal-
na o Internecie ma charakter statyczny, gdy tymczasem wiedza  nalna 
jest dynamiczna. Pog bianie tej ostatniej pozwala panowa  nad cyber-
przestrzeni , a za jej pomoc  nad ca ym otoczeniem, czyli cybernetem. 
Wiedza banalna jest jawna,  nalna za  bywa ukrywana. „Wed ug naj-
nowszych szacunków co czwarty komputer na wiecie to tzw. kompu-
ter zombie, czyli komputer sterowany z zewn trz i wykorzystywany 
do rozmaitych, w tym niezgodnych z prawem celów, np. do ataku na 
serwer”491. Powszechnej znajomo ci tego typu zagro e  nie odpowiada 
równie powszechny wp yw na ich stymulowanie. Internet powsta  jako 
wojskowa sie  nadzoru i kontroli, nie za  pokojowej wymiany i wspó -
pracy. Finalna wiedza o Internecie dotyczy stymulowania procesów 
i sterowania przemianami za jego pomoc .

Znaczenie cyberprzestrzeni wci  wzrasta w realprzestrzeni do tego 
stopnia, e dzia ania realne s  wtórne wzgl dem dzia a  wirtualnych. 
Pog biaj ca si  zale no , a wr cz pochodno  wiata realnego od 
wiata wirtualnego, stwarza nieznane mo liwo ci kontroli i sterowania 

zachowaniami jednostek. Cybernet jest organizacj  procesów i struktur 
wiata realnego pod kontrol  i nadzorem wska ników i wyznaczników 
wiata wirtualnego. Cyberewolucja wynika z udoskonalania i umasa-

wiania zastosowa  ICT. „Nieustaj ce i zawrotne tempo rozwoju ICT 
pozwala przypuszcza , e znaczenie cyberprzestrzeni w yciu ka dego 
cz owieka oraz spo eczno ci b dzie si  jeszcze zwi ksza ”492. Trafnie 

490   R. Tadeusiewicz, Wychowywanie dla cyberprzestrzeni..., s. 24.

491   R. Bia oskórski, Cyberzagro enia w rodowisku bezpiecze stwa XXI w. Zarys proble-
matyki, Wydawnictwo Wy szej Szko y C a i Logistyki, Warszawa 2011, s. 67.

492   Tam e, s. 16.
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uwa a si , e wszechobecno  wp ywu nowych technologii wynika 
st d, e informacja jest integraln  cz ci  wszelkiej ludzkiej dzia alno-
ci. Wszystkie procesy naszej indywidualnej i zbiorowej egzystencji s  

bezpo rednio formowane, cho  z pewno ci  nie zdeterminowane przez 
nowe technologiczne medium493.

Tak wi c niewiarygodna przemoc kryje si  w programie przeniesie-
nia ycia, dzia ania i istnienia do postaci informacji. Informacja binarnie 
kodowana jest swobodnie przetwarzana, a w konsekwencji swobodnie 
przetwarzane s  reprezentowane (deklarowane) ni  obiekty i procesy, 
a tym bardziej takie obiekty i procesy jako generowane (konstytuowa-
ne). rodowisko informatyczne jest rodowiskiem totalnej kontroli, 
regulacji, organizacji, manipulacji i monopolizacji. Im wi cej uda si  
przenie  realprzestrzeni do cyberprzestrzeni, tym pe niej mo na ni  
dysponowa  i sterowa . Zintegrowana aktywizacja zmys ów to zara-
zem seryjna reprodukcja umys ów. Cyfrowy i sieciowy umys  jest pro-
duktem globalnym. Informatyzacja i internetyzacja umo liwia seryjn  
reprodukcj  osobowo ci i spo eczno ci. Ryszard Tadeusiewicz pisze, 
e „cyberprzestrze  jest takim specy  cznym rodowiskiem, w którym 

nawet bardzo niewielu mo e zrobi  bardzo wiele, w tym przypadku 
bardzo wiele z ego”494.

Ukryte dzia ania poprzez Internet maj  miejsce na ró nych jego 
poziomach odpowiadaj cych warstwowej jego budowie. Maj  one na 
wzgl dzie nie tylko techniczny stan samego Internetu, ale w wi kszym 
stopniu wielorak  analiz  pos ugiwania si  nim. Tak np. wspomniany 
termin „zombie”, zaczerpni ty z mitologi voodoo, dobrze oddaje cha-
rakter zjawiska. „Zaatakowany komputer zaczyna spe nia  polecenia 
wydawane mu przez kap ana steruj cego nim z zupe nie innego miej-
sca. Zamiast magii u ywa jednak programów zwanych potocznie tro-
janami, potajemnie instaluj cych si  na sprz cie u ytkownika. Otwie-
ranie podejrzanych wiadomo ci e-mailowych, próby ci gni cia dar-
mowych plików muzycznych i video to najcz stsze drogi infekcji”495. 
Jak dalej wyra a si  Robert Bia oskórski: „Sie  „zombiaków” liczy 
zazwyczaj tysi ce maszyn, cho  najwi ksze sieci mog  osi ga  nawet 
kilkaset tysi cy komputerów”496. Praktycznie ka de urz dzenie pod -

493   Tam e, s. 17.

494   R. Tadeusiewicz, Wychowywanie dla cyberprzestrzeni..., s. 27.

495   R. Bia oskórski, Cyberzagro enia w rodowisku…, s. 67.

496   Tam e.
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czone do sieci nara one jest na czynn  manipulacj  w nim (w obr bie 
jego dzia ania) oraz nim samym (do dzia a  poza nim).

Dynamika sieci oznacza mi dzy innymi to, e w czane do niej 
urz dzenia staj  si  uczestnikami zmieniaj cych si  wci  powi za , 
pe ni c ró ne funkcje, cz sto niemo liwe do ustalenia. Wiadomo, 
e zorganizowanego botneta mo na sprzeda  lub wynaj . R. Bia o-

skórski podawa  ponad dekad  temu, e niewielka sie  obejmuj ca 
ok. 1000 zombiaków kosztuje ok. 300–500 dolarów (0,5 dolara za 
komputer). Cena ro nie proporcjonalnie do liczby zainfekowanych 
komputerów, sk adaj cych si  na botnet, natomiast za wynaj cie na 
24 godz. takiego tworu wykorzystywanego np. do ataku na jaki  ser-
wer nale y zap aci  do 2 tys. dolarów497. Spersonalizowane sztuczki 
sk aniaj ce do ujawniania indywidualnych informacji krytycznych s  
stosowane zw aszcza w sieciach otwartych i spo eczno ciowych. St d 
botnety nazywane s  elektroniczn  broni  masowego ra enia (eWMD 
– electronic Weapon of Mass Destruction)498. Przy czym pojawiaj  si  
wci  nowe rodzaje tej broni, a ka da z nich jest coraz mniej konwen-
cjonalna i przewidywalna.

Zarz dzanie informacj  a zarz dzanie wiedz

Nie wdaj c si  w zasadno  setek de  nicji zarz dzania, na wysokim po-
ziomie generalizacji daje si  zauwa y , i  ewoluuje ono obecnie w dwu 
przeciwstawnych kierunkach – teoretycznej humanizacji (upodmioto-
wienia roli cz owieka) oraz praktycznej technologizacji (uprzedmioto-
wienia statusu cz owieka)499. Zhumanizowane zarz dzanie (zarz dzanie 
humanistyczne) to zarz dzanie poprzez zaufanie, uznanie, lojalno , ak-
ceptacj , uczciwo , rzetelno , zrozumienie, swobod  i dojrza o , a nie 
wydajno , efektywno , sprawno , skuteczno  i oszcz dno . Stwa-
rza ono miejsce i przestrze  dla bycia sob  i rozwijania si , nie za  do 
obs ugi maszyny i dostosowywania si  do niej. Z kolei technologizacja 
zarz dzania polega nie na stosowaniu maszyn w realizacji procesów, ale 
podporz dkowywaniu ich logice najwa niejszego obiektu zarz dzania, 

497   Tam e. 

498   Tam e. 

499   Por. np. J. Wieczorkowski, P. Polak, Ewolucja spojrzenia na strategi  informatyczn , 
w: Informacja w spo ecze stwie XXI wieku, red. M. Rószkiewicz, E. W drowska, O  -
cyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005, s. 104.
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jakim jest cz owiek. Humanistyczny model pa stwa i prawa charaktery-
zuje si  poddaniem instytucji pa stwowych i regu  prawnych specy  ce 
i dynamice cz owieka jako istoty wolnej, rozumnej, spo ecznej, moralnej, 
religijnej, odpowiedzialnej500. Zhumanizowane zarz dzanie oznacza oby 
samozarz dzanie, zarz dzanie sob  albo zarz dzanie relacjami z inny-
mi, stwarzaj ce miejsce na ich samozarz dzanie. Traktowanie ludzi jak 
doros ych i odpowiedzialnych obywateli polega na obdarzaniu ich za-
ufaniem i uznaniem, gdy  pozwala im to pozosta  sob  sob 501. Warto 
zwróci  uwag , e inaczej ni  na Zachodzie, „wzajemne zaufanie opiera 
si  w Azji Wschodniej na osobistych stosunkach, nie na umowach, prze-
pisach prawnych czy innych dokumentach”502.

Samodzielnym przedmiotem zarz dzania jest informacja jako uto -
samiana z ca okszta tem b d cych w dyspozycji organizacji tre ci po-
znawczych (wiadomo ci), albo powi zana z ca  infrastruktur  informa-
cyjn  jako ca okszta t danych (zapisów), przetwarzanych w systemach 
informacyjnych, zw aszcza w systemach informatycznych. W pierw-
szym przypadku zarz dzanie polega na umiej tnym korzystaniu z in-
formacji, a w drugim na gospodarowaniu jej no nikami. Skomputery-
zowana informacja zosta a obecnie uznana za „jeden z najwa niejszych 
czynników rozwoju spo eczno-gospodarczego krajów i do czona do 
trzech klasycznych czynników produkcji: pracy, ziemi i kapita u. Takie 
ujmowanie informacji jest domen  tzw. szko y ameryka skiej, która 
bada jej ekonomiczne znaczenie w warto ciach pieni nych. Nato-
miast tzw. szko a japo ska bada w jaki sposób i jak g boko informacja 
przenika do wszystkich dziedzin wspó czesnego ycia”503. Wynika oby 
st d, e szko a ameryka ska wci  jeszcze utrwala zasobow  ekonomi-
k  informacji, a szko a japo ska zmierza ku procesowemu zarz dzaniu 
wiedz . Orientacja na tworzenie wiedzy i innowacji znana w Japonii 
przeciwstawia si  orientacji na gromadzenie, udost pnianie i ochron  
zasobów kojarzon  ze Stanami Zjednoczonymi i Europ  Zachodni .

Zarz dzanie sprowadza si  do kontrolowania monitorowania i nad-
zorowania jako regulowania zasobów lub procesów. Powszechnie za-

500   Pro. Np. R. Susskind, Koniec wiata prawników? Wspó czesny charakter us ug praw-
niczych, prze . W. Sztukowski, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 258.

501   C.B. Handy, G ód ducha.  Poza kapitalizm. Poszukiwanie sensu w nowoczesnym 
wiecie, prze . J. Pie kiewicz, Wydawnictwo Dolno l skie, Wroc aw 1999, s. 163.

502   S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji…, s. 239.

503   A. Szewczyk, Wprowadzenie, w: Dylematy cywilizacji informatycznej, red. A. Szew-
czyk, Warszawa 2004, s. 7.
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rz dzanym zasobem jest obecnie informacja, za  wiedza zarz dzana 
jest jako proces504. Znaczenie zasobów informacyjnych oraz procesów 
wiedzy ma stanowi  tworzywo globalnego spo ecze stwa informacji 
i wiedzy. Spo ecze stwo informacyjne to okre lenie kompleksu zja-
wisk spo ecznych, politycznych, kulturowych, technicznych i praw-
nych, nieznanych albo rzadziej spotykanych w poprzednich wielkich 
epokach rozwoju ludzko ci, tj. zbieracko- owieckiej, agrarno-hodow-
lanej i przemys owo-industrialnej. Ze wzgl du na s abo ci i zagro enia 
towarzysz ce kszta towaniu si  tej nowej formacji spo eczno-ekono-
miczno-technologicznej, formu uje si  postulat spo ecze stwa wiedzy. 
Jego stabilno  i dynamika opiera  ma si  na pozyskiwaniu i stosowa-
niu warto ciowej wiedzy, a nie jak w wizji spo ecze stwa informa-
cyjnego, na poszerzaniu zasobów i przyspieszaniu procesów informa-
cyjnych. Zauwa a si , e „istnienie spo ecze stwa informacyjnego nie 
zale y tylko od informacji, ale równie , a raczej przede wszystkim, od 
rodków jej gromadzenia i przesy ania, które s  rodkami zwi ksza-

nia warto ci produktów”505. Gromadzenie i przekazywanie informacji 
warunkuje pozyskiwanie wiedzy, ale si  z nim nie uto samia. Informa-
cja jest tylko zasobem niezb dnym do pojawienia si  procesów wie-
dzotwórczych. Zatem przej cie od statycznego my lenia zasobowego 
w zinformatyzowanym zarz dzaniu do dynamicznego podej cia pro-
cesowego warunkuje efektywne zastosowanie kosztownej technologii 
podczas realizacji procesów gospodarczych i administracyjnych.

Zinformatyzowane zarz dzanie wiedz  w gospodarce i administracji 
opiera si  na zak adanych modelach ontologicznych i epistemologicz-
nych. Pierwsze zmierzaj  do formalizacji wiedzy (modele analityczne 
– narz dziowe), a drugie do budowania relacji (modele personalizacyj-
ne – relacyjne). Pierwsze koncentruj  si  na kody  kacji wiedzy przy 
wykorzystaniu systemów informatycznych, k ad c nacisk na istotno  
wiedzy jawnej i infrastruktur  technologiczn , umo liwiaj c  jej upo-

504   „Dominuj ce kiedy  na rynkach  nansowych, uwa ane za bardzo bogate i dysponu-
j ce ogromnymi mo liwo ciami  rmy energetyczne, motoryzacyjne czy te  z sekto-
ra przemys u militarnego, s  dzisiaj du o biedniejsze ni  korporacje informatyczne. 
I nie chodzi tutaj o producentów komputerów albo komponentów elektronicznych, 
takich jak np. procesory czy karty gra  czne, ale o  rmy zajmuj ce si  g ównie zarz -
dzaniem zasobami informacji”, a zatem  rmy z GAFAM – Google (Alphabet), Apple, 
Facebook, Amazon i Microsoft. G. Osi ski, Spo eczne i ekonomiczne skutki…, s. 32.

505   Z. Stempnakowski, Administracja elektroniczna, w: Spo ecze stwo informacyjne 
– problemy rozwoju, red. A. Szewczyk, Di  n, Warszawa 2007, s. 48, za T. Goban-Klas, 
P. Sienkiewicz, Spo ecze stwo informacyjne: szanse, zagro enia, wyzwania, Wydaw-
nictwo Fundacji Post pu Telekomunikacji, Kraków 1999.
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wszechnianie, natomiast te drugie s  zorientowane na ludzi i cz ce 
ich procesy komunikacyjne. Obok wiedzy jawnej i narz dzi pos ugi-
wania si  ni , wa na, a mo e nawet wa niejsza jest wiedza ukryta oraz 
stosunki mi dzyludzkie sprzyjaj ce dzieleniu si  wiedz 506. Rysuje si  
wi c pytanie o pierwsze stwo znaczenia i zastosowania w zarz dzaniu 
wiedz  albo techniki jako narz dzi kody  kacji wiedzy, albo cz owieka 
jako czynnika personalizacji wiedzy. „Wiedza mo e strukturalizowa  
si  dzi ki procesowi kody  kacji np. w technologiach, kompetencjach 
pracowników, bazach danych, procedurach, dokumentacji organizacyj-
nej”507. Z do wiadczenia wiadomo, e wa niejsza jest wiedza sperso-
nalizowana, gdy  od razu mo e by  stosowana, a nie jedynie skody  -
kowana, co do wykorzystania której nie ma pewno ci. Podstawowym 
sk adnikiem warto ci dostarczanych na rynek produktów czy realizo-
wanych przez pa stwo zada  jest ukryta w nich wiedza. „Wiedza po-
winna zosta  zmaterializowana i uzewn trzniona w postaci produktów 
i us ug, a przez to mo e by  kopiowana”508.

Od pewnego czasu prowadzone s  audyty wiedzy w celu jej loka-
lizacji, tak w odniesieniu do wiedzy jawnej, jak ukrytej. Nowoczesna 
us uga inwentaryzacji wiedzy polega na jej identy  kacji w drodze ana-
liz procesów organizacyjnych, w tym gospodarczych i administracyj-
nych. Wyró niane s  dwa ród a wiedzy – bezpo rednio-poznawcze, 
dostarczaj ce wiedz  ze zgromadzonych danych i informacji oraz po-
rednio-do wiadczalne, dostarczaj ce wiedz  z prze y  i dozna  pod-

czas obserwowania zdarze . Dostrze enie obydwu róde  wiedzy wa-
runkuje przechodzenie od zarz dzania zasobami informacyjnymi w go-
spodarce i administracji do zarz dzania procesami wiedzotwórczymi509.

W warunkach elektronicznej gospodarki (e-commerce, e-com 
i e-business – e-bus) i elektronicznej administracji (e-government 
– e-gov, e-administration – e-adm), wiedza jako szeroko poj ty kapi-
ta  intelektualny stanowi najwa niejszy determinant rozwoju. Mianem 
wiedzy okre la si  uzasadnione i prawdziwe przekonanie510. Niewystar-
czalno  koncepcji spo ecze stwa informacyjnego i potrzeba przecho-

506   Por. E. Krok, Zarz dzanie wiedz ..., s. 198.

507   E. Skrzypek, Wiedza i praktyka, w: Dylematy cywilizacji informatycznej, red. A. Szew-
czyk, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 122.

508   Tam e. 

509   Por. B. Stefanowicz, Od przetwarzania danych…, s. 17.

510   E. Skrzypek, Wiedza i praktyka…, s. 97.
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dzenia do spo ecze stwa wiedzy wynika z powszechnego informowania, 
a nawet nadinformowania przy jednoczesnym braku dba o ci o posze-
rzanie wiedzy. Formu owane s  ró ne zasady ekonomii wiedzy, w my l 
których: a) wiedza jest najpowszechniejszym przedmiotem wymiany 
i zarz dzania, b) wiedza stanowi najwa niejszy czynnik sukcesu i roz-
woju, c) wiedza jest tworzona z danych i informacji w procesach ich 
wykorzystywania. Ekonomia wielkiej w adzy (nadw adzy) opiera si  na 
utopiach po ytecznego, wydajnego i sprawnego zarz dzania lud mi jak 
kapita em. Czym jest zarz dzanie wiedz , czy jest zarazem zarz dzaniem 
pot g , bo je li tak, to zarz dzanie wiedz  oznacza sprawowanie w a-
dzy. Nale a oby wi c rozró ni : a) rz dzenie wiedz , maj ce na celu jej 
wytwarzanie, b) zarz dzanie wiedz , maj ce na celu jej dystrybuowanie 
oraz c) samorz dzenie wiedz , maj ce na celu jej u ytkowanie. Z tego te  
wzgl du ju  dekady temu Alvin Tof  er pisa , e „wkraczamy obecnie nie 
w er  geoekonomiczn , lecz geoinformacyjn ”511.

Globalne rz dzenie i zarz dzanie wiedz

Jeden z pisz cych o ryzykach dla wiata, Ulrich Beck, stwierdzi : „Roz-
wini ty w procesie modernizacji cywilizacyjny potencja  mocy zagro e-
nia, powoduje, e wspólnota spo ecze stwa wiatowego staje si  coraz 
bardziej realna”512. Zagro enia za , tak rzeczywiste, jak pozorne, natural-
ne czy sztuczne, jak równie  przypadkowe czy celowe s  obiektywnym 
czynnikiem nasilaj cym presj  na centralizacj  w adzy, koncentracj  
kontroli, sekurytyzacj  zdarze , podnosz c je na wy szy poziom. Jest 
oczywistym, i  w miar  przechodzenia na wy sze poziomy polityczne-
go rz dzenia i administracyjnego zarz dzania wzrasta znaczenie wiedzy, 
chocia by z powodu oddalenia poziomu decyzyjnego od poziomu wy-
konawczego. W warunkach za  zmasowanego i zautomatyzowanego 
przetwarzania danych oraz hipermedialnego i multimedialnego propago-
wania informacji trudniej o pozyskanie warto ciowej wiedzy jako teore-
tycznie wa nej i praktycznie wp ywowej. Mo na wi c przypuszcza , e 
obok, a nawet wewn trz wiedzy jawnej jako powszechnie znanej istnieje 
wiedza ukryta jako w sko stosowana. Z punktu widzenia rz dzenia i za-
rz dzania, ta pierwsza ma charakter towarzysz cy i opisuj cy zdarzenia, 
za  ta druga wyprzedzaj cy i re yseruj cy je. Liczne instytucje i instytu-

511   A. To   er, H. To   er, Wojna i antywojna. Jak przetrwa  na progu XXI wieku?, 
prze . B. Budrecka, L. Budrecki, Wydawnictwo Kurpisz, Pozna  2006, s. 25.

512   U. Beck, Spo ecze stwo ryzyka…, s. 62.
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ty tak e sektora publicznego zajmuj  si  pozyskiwaniem szczegó owych 
danych i analizowaniem informacji, za  tylko nieliczne o rodki i rodo-
wiska, zw aszcza prywatne, s  w stanie z nich wydobywa  ca o ciow  
i syntetyczn  wiedz , przydatn  do podejmowania strategicznych decy-
zji. Z tego te  wzgl du, o ile powszechnie dost pna i szeroko znana jest 
literatura na temat zarz dzania wiedz  w lokalnej administracji i gospo-
darce, to trudniej dost pna i mniej znana jest literatura na temat rz dzenia 
na podstawie wiedzy zw aszcza z perspektywy globalnej.

Jedn  z wa niejszych, a w pewnym sensie najwa niejsz  tego przy-
czyn  wydaje si  sterowanie sieciowe, które ma zasi g globalny (globalne 
wysterowanie), w odró nieniu od kierowania organizacyjnego, które ma 
charakter lokalny. Kierowanie w organizacji globalnej z konieczno ci staje 
si  kierowaniem sieciowym z racji sieciowej jej architektury. Organiza-
cje globalne, takie jak korporacje, koncerny i agencje, s  oparte na siecio-
wych powi zaniach i zale no ciach513. Z konieczno ci zarz dzanie nimi 
i kierowanie w nich ma charakter netokratyczny. Uk ad globalny bowiem 
jest zbyt du y, aby móg  by  kontrolowany w tradycyjnie technokratyczny 
sposób. Wp yw na stan globalnego uk adu zapewnia pozycja w sieci glo-
balnych powi za . Rzeczywista rywalizacja dotyczy kontroli nad kontrol . 
Przewag  sieciow  zapewnia uznanie pozycji w asnej sieci w ca okszta cie 
sieciowych powi za . Sieciowe kierowanie jako w rzeczy samej sterowa-
nie, ma nie tylko zasi g globalny w przestrzeni, ale tak e totalny wymiar 
w czasie. Wp ywy sieciowe s  nieprzerwane i niedostrzegane, a sieciowa 
kontrola jest wielokierunkowa i wyprzedzaj ca. Ka dy uk ad kierowni-
czy zasadza si  na rozró nieniu kieruj cych i kierowanych. W sieci kie-
ruj cymi s  sieciowi dysponenci, administratorzy, kuratorzy, operatorzy 
i prowodyrzy, zwani netokratami, za  kierowanymi konsumentami – u yt-
kownicy, internauci, us ugobiorcy, proletariusze, zwani konsumtariatem. 
„Jedn  z cech netokracji jest to, e kontroluje ona w asne pragnienia i wy-
wiera znaczny wp yw na pragnienia innych ludzi. Natomiast pragnienia 
konsumtariatu regulowane s  z góry. Konsumentariat b dzie móg  oprze  
si  w adzy netokracji tylko wtedy, kiedy przestanie akceptowa  taki stan 
rzeczy”514. Akceptacj  netokratycznego status quo zapewnia jednak glo-
balna pro  laktyka, wczesne ostrzeganie, ataki wyprzedzaj ce i ultratech-

513   Por. K.A. K osi ski, Wst p, w: T. Guz, K.A. K osi ski, P. Marzec (red.), Polska, Eu-
ropa, wiat, korporacje transnarodowe, Wydzia  Zamiejscowy Nauk Prawnych 
i Ekonomicznych KUL, Wydawnictwo Polihymnia, Lublin–Tomaszów Lub elski 
2007, s. 9.

514   A. Bard, J. Söderqvist, Netokracja. Nowa elita w adzy i ycie po kapitalizmie, prze . P. Cy-
prya ski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2006, s. 250.
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nologie. „Nowa technologia i globalizacja zmusza cz owieka do nauczenia 
si  traktowania niestabilno ci jako stanu normalnego”515. Ten za  odgórny 
przymus (oddolnie odczuwany, lecz odgórnie powodowany) wytwarza 
i usprawiedliwia zapotrzebowanie na dalsz  globalizacj  w cybernetycz-
nym mechanizmie sprz enia zwrotnego.

Lokalne zarz dzanie szeroko dost pn  wiedz  sprawozdawcz  
w administracji i gospodarce wi e si  z deklarowaniem i kszta towa-
niem globalnego spo ecze stwa informacyjnego okre lanego ju  mia-
nem spo ecze stwa wiedzy. Z kolei globalne rz dzenie na podstawie 
w sko dostrzeganej wiedzy wyprzedzaj cej jest udzia em poufnych 
gremiów i nie zawsze jawnych zwi zków, podejmuj cych decyzje po-
lityczne i  nansowe na rzecz globalizacji. W masowym dyskursie spo-
ecze stwa wiedzy s  przedstawiane jako skierowane na pomna anie 

ró norodnych warto ci dla interesariuszy administracji i gospodarki 
wiedzy, a nie tylko realizowanie przedsi wzi  i gromadzenie sk adni-
ków ich kosztem. W spo ecze stwie wiedzy celem mia aby by  wiedza 
jako warto , a nie tylko informacja jako instrument sprawnego i sku-
tecznego dzia ania. Zarz dzanie wiedz  zorientowane za  mia oby by  
na pomna anie warto ci w samym cz owieku jako ostatecznym dyspo-
nencie wiedzy. Rzeczywiste znaczenie zarz dzania wiedz  na najni -
szych poziomach lokalnych odnosi si  do opartego na nim rz dzenia za 
pomoc  wiedzy na najwy szych poziomach globalnych516.

W odró nieniu od cechuj cych si  wy szym poziomem zarz dzania 
procesami wiedzotwórczymi, zarz dzanie informacyjne koncentruje 
si  na realizacji cyfrowych operacji na danych i poszerzaniu siecio-
wych zasobów informacyjnych. Gromadzone w sieci dane pierwotne 
i wtórnie intepretowane z nich informacje s u  do wydobywania wie-
dzy o zachodz cych pomi dzy nimi zwi zkach. „Sie  korzysta z roz-
leg ej wiedzy na temat tych korelacji, z których wiele jest niewidocz-
nych lub nieistotnych dla ludzkich obserwatorów, a eby podejmowa  
lepsze decyzje ni  ludzie postawieni przed takim zadaniem. Realizacja 
takiego procesu wymaga ogromnej liczby relewantnych danych, sil-
nego algorytmu, w skiej dziedziny i konkretnego celu. Je eli braku-
je jednego z tych warunków, system przestaje dzia a ”517. Jako e jest 
to system sieci globalnych, dzia a on nieprzerwanie i wszechstronnie 

515   W. Szyma ski, Interesy i sprzeczno ci globalizacji…, s. 23.

516   O rz dzeniu za pomoc  wiedzy por. m.in. M. Foucault, Nadzorowa  i kara . Narodzi-
ny wi zienia, prze . T. Komendant, Aletheia, Warszawa 1998, s. 219.

517   K.F. Lee, Inteligencja sztuczna…, s. 23.
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w ten sposób, e populacja ca ej planety anga uje si  w jego ilo ciow  
i jako ciow  rozbudow , natomiast w ska jej oligarchia jest w stanie 
wydoby  z niej najbardziej warto ciow  – newralgiczn  i strategiczn  
wiedz . Z tzw. dobrodziejstw globalnej infrastruktury informacyjnej 
mog  teoretycznie korzysta  wszyscy, ale korzystaj  w praktyce na so-
bie w a ciwym poziomie mo liwo ci, a w tym nie tylko umiej tno ci, 
ale te  dost pno ci, zw aszcza algorytmów sztucznej inteligencji.

O zakwali  kowaniu zarz dzania wiedz  do kategorii g bokiej decy-
duje g bia interpretacji informacyjnych i skala zasobów danych. G -
bokie zarz dzanie wiedz  jest oparte na tzw. g bokim uczeniu maszy-
nowym i pozwala na jeszcze bardziej pog bione rz dzenie z pomoc  
g bokiej wiedzy. Wspó czesny post p w zakresie sztucznej inteligencji 
opiera si  na radykalnym prze omie, jakim by o uczenie g bokie. We 
wcze niejszym okresie odkry  post p by  dzie em nielicznej elity zgru-
powanej w wi kszo ci w USA i Kanadzie. Dzi  do rozwoju SI koniecz-
ne s  trzy czynniki: ogromna liczba danych, moc obliczeniowa i praca 
sprawnych, ale niekoniecznie wybitnych in ynierów opracowuj cych 
algorytmy. Jak pisze Kai-Fu Lee: „Wprawdzie Zachód rozpocz  rewo-
lucj  uczenia g bokiego, ale to Chiny b d  jej najwi kszym bene  cjen-
tem. To globalne przesuni cie b dzie efektem dwóch zasadniczych prze-
mian, przej cia od epoki odkry  do epoki zastosowa  i od epoki wiedzy 
eksperckiej do epoki danych. Podstaw  b dnego przekonania o przewa-
dze systemów zjednoczonych w dziedzinie SI jest z udzenie, e yjemy 
w wieku odkry , w czasach, w których elita bada  SI nieustannie prze-
amuje stare paradygmaty i rozwi zuje odwieczne zagadki”518. Obecne 

rozwi zania algorytmiczne s  na tyle sprawne, e dla zapewnienia dy-
namicznego rozwoju niemal w ka dej dziedzinie wystarczy ich dalsze 
trenowanie w oparciu o przyrastaj ce zasoby danych.

Narastaj ca potrzeba g bokiego zarz dzania wiedz  dyktowana jest 
niewystarczalno ci  informacji w dzia aniu oraz nisk  ocen  jej jako ci. 
Dla dzia ania liczy si  wiedza, a ta nie uto samia si  z sum  informacji. 
Aby skutecznie i sprawnie dzia a , trzeba wiedzie  przede wszystkim, po 
co dzia a  (zna  cel) oraz jak dzia a  (dobra  w a ciwe rodki)519. Ule-
ganie „tyranii chwili” powoduje praktyczne i teoretyczne zacieranie tak 
oczywistych stwierdze . Na im wy szym poziomie ma miejsce dzia a-
nie, tym wyra niej sprecyzowane s  jego ideologiczne cele i tym lepiej 

518   Tam e, s. 25.

519   H.A. Simon – wiedza to zdolno  do generowania celowych dzia a . Por. M.L. Owoc 
(red.), Elementy systemów ekspertowych…, s. 10.
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s  optymalizowane jego technologiczne rodki, a zarazem silniejsze by  
musz  jego motywacje ekonomiczne. Globalna koordynacja administra-
cyjnego zarz dzania wiedz  stanowi sedno globalnego rz dzenia poli-
tycznego. Infrastruktura administracyjnego zarz dzania wiedz  sektoro-
w  – dziedzinow , pe ni us ugow  rol  wzgl dem docelowej architektury 
rz dzenia politycznego wiedz  ca o ciow  – holisty czn . Do tego rozró -
nienia nawi zuje sformu owanie „architektura i infrastruktura Wielkiego 
Resetu” jako globalnego przedsi wzi cia politycznego w zakresie celów 
oraz administracyjnych mechanizmów w zakresie rodków. Niezale nie 
od cz stkowych i lokalnych korzy ci zwi zanych z automatyzowanym 
przetwarzaniem danych i mobilnym przep ywem informacji, s  one 
przyporz dkowane do ca o ciowej i globalnej produktywno ci wiedzy520. 
Wiedz  globalnie produktywn  zdaje si  by  przede wszystkim ta, która 
sprzyja globalizacji, mo e znana na ni szych poziomach, ale efektywnie 
wykorzystywana na najwy szych jej poziomach, tych znanych, jak KB, 
KT czy CFR, tych mniej znanych, jak B’nai B’rith (BBI), Skull and Bo-
nes, czy Bohemian Club, a tym bardziej tych nieznanych, które z pewno-
ci  istniej . Nauka bowiem zdaje te  sobie spraw  (albo d y do tego) 

z zakresu swej niewiedzy, a niekiedy tak e niewiedz  t  precyzuje. Nie 
jest mo liwe prze ledzenie podmiotów wielkiej w asno ci i o rodków 
wp ywowej w adzy, gdy , jak pisze Marrs, „oni do tego nie dopuszcz . 
Oni znajd  sposób, by dosi gn  i zastraszy  ka dego, kto by tego spró-
bowa . Owi oni wydaj  si  do  ma  grup  ludzi znaj cych si  nawza-
jem, ale wielu z nich pozostaje zupe nie nieznanych spo ecze stwu. Oni 
obejmuj  stanowiska rz dowe i odchodz  z nich, ale ta s u ba publiczna 
przynosi korzy ci raczej im samym ni  spo ecze stwu”521. Kontrola spra-
wowana jest za pomoc  „sieci osobistych kontaktów i milcz cych poro-
zumie . Mo na by doda  cz onkostwa w tajnych stowarzyszeniach”522.

Z kolei o  cjalnie g osi si , e potrzeba rz dzenia i zarz dzania glo-
baln  wiedz  wynika z konieczno ci zapewnienia ekologii informacyjnej 

520   O tym jak zarz dzanie wiedz  zmierza w kierunku jej produktywno ci, pisze 
P. Drucker, Praktyka zarz dzania, prze . T. Basiuk, Z. Broniarek, J. Go biowski, „Czy-
telnik”, Akademia Ekonomiczna Kraków 1994.

 521   J. Marrs, Oni rz dz  wiatem…, s. 15.

522   Tam e. Autor ten dodaje, e „o ciemnych spiskach, maj cych na celu ustanowienie 
Nowego Porz dku wiatowego za po rednictwem tajnych stowarzysze , takich ja 
Komisja Trójstronna, Ameryka ska Rada Polityki Zagranicznej, Iluminaci, Komitet 
300 i in., pisa o wielu autorów zajmuj cych si  konspiracj . Obiektywni badacze 
wskazuj , e nikt nie skar y takich autorów o znies awienie, co mo e dowodzi  wia-
rygodno ci g oszonych przez nich tez. Wp ywowe media rzadko odwa aj  si  in-
formowa  o tego rodzaju oskar eniach, nie mówi c ju  o ich badaniu”. Tam e, s. 16.
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i ekologii informacji. Ekologia informacyjna to obszar polityki informa-
cyjnej skoncentrowany na wytwarzaniu, udost pnianiu i wykorzystywa-
niu informacji zapewniaj cych harmonijne dzia anie cz owieka. Z kolei 
ekologia informacji to ekologia rodowiska informacyjnego nakierowana 
na eliminowanie informacji zb dnych, w tym przede wszystkim redun-
dantnych i szkodliwych, a zw aszcza fa szywych. W miar  komplikowa-
nia si  stosunków, przyspieszania zmian i narastania ryzyka globalne za-
rz dzanie informacyjne podporz dkowuje si  rz dzeniu globaln  wiedz , 
a wiedza, jak powiedzia  Francis Bacon, to w adza. Wed ug za  A. Tof  e-
ra wiedza jest ród em w adzy bardziej ni  przemoc i pieni dze523.

Cybernetyczna instrumentalizacja wiedzy

Rezygnacja z perspektywy aksjologicznej na rzecz orientacji instru-
mentalnej w my leniu o tzw. nowej cywilizacji informacyjnej i podczas 
dzia ania na rzecz jej stworzenia oznacza dla informacji, i  przestaje 
ona by  przede wszystkim tre ci  poznawcz  podporz dkowan  praw-
dzie, a staje si  bod cem stymuluj cym zachowania, skierowanym na 
korzy ci. Informacja jest poszukiwana nie tyle do poszerzania wiedzy 
o rzeczywisto ci, ale do doskonalenia wiedzy o mo liwo ciach wp y-
wania na jej stan. Dzi  liczy si  bardziej wiedza instrumentalna (tech-
nologiczna) ani eli wiedza fundamentalna (prawdziwo ciowa). Nauka 
o rzeczywisto ci na przestrzeni swej historii ewoluuje od uj   lozo-
 cznych, wynikaj cych z potrzeb czysto poznawczych, ku rozwi za-

niom cybernetycznym, pozwalaj cym na wykalkulowane sterowanie. 
Odchodzi w zapomnienie antropologia  lozo  czna, a szerokie zastoso-
wanie znajduje cybernetyka spo eczna, wypracowuj ca w powi zaniu 
z informatyk  najbardziej wyra  nowane narz dzia zarz dzania. Pierw-
szym i najwa niejszym obiektem zarz dzania sta  si  sam cz owiek, 
nie tylko jako pracownik, urz dnik, cz onek organizacji, ale równie  
jako obywatel, klient, konsument oraz, jak zauwa a Magdalena Zi -
tek-Wielomska, jako potrzebuj cy, którym trzeba si  zaopiekowa  
i którego trzeba pilnowa 524.

W coraz wi kszym stopniu zarz dzanie strukturami ró nego typu, od 
przedsi biorstw i organizacji spo ecznych, a  po pa stwa i organizacje 

523   E. Skrzypek, Wiedza i praktyka…, s. 98.

524   M. Zi tek-Wielomska, Pa stwo Narodowe a WHO, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=P0xw0rrXg5k&t=54s.
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mi dzynarodowe, polega na stosowaniu dost pnych rodków psychoso-
cjotechnicznych. Najskuteczniej zarz dzanie zasobami ludzkimi przebie-
ga na poziomie wiadomo ci sterowanej motywacj , reklam  i propagan-
d 525. Zarz dzanie w gospodarce i administracji elektronicznej skiero-
wane jest do wewn trz – na rodowisko wewn trzne (organizacj ) oraz 
na zewn trz – na otoczenie zewn trzne (spo ecze stwo)526. Zarz dzanie 
w e-spo ecze stwie zorientuje si  na kszta towanie wiedzy, motywacji, 
potrzeb, pragnie , d e , sk onno ci, nawyków i umiej tno ci ludzi. 
Sprowadza si  ono do dysponowania stanem wiedzy ludzi aktualnie i ak-
tywnie oraz potencjalnie i pasywnie zaanga owanych w procesy okre-
lonego rodzaju. Staje si  to mo liwe i wykonalne z powodu masowego 

i totalnego usieciowienia – funkcjonowania on-line w yciu prywatnym 
i publicznym oraz osobistym i zawodowym. Pod czenie jednostki do 
sieci elektronicznej pozwala na zarz dzanie ni , czyli wp ywanie na jej 
wewn trzorganizacyjne i zewn trzorganizacyjne zachowania.

Jak by o wspomniane, w systemie globalnym nie wyst puje global-
ne kierowanie organizacyjne, gdy  jest to zbyt du y system, ale ste-
rowanie uk adem globalnym. Uk ad globalny za  jest uk adem siecio-
wym. Obok wi c kierowania organizacyjnego skoncentrowanego do 
wewn trz pojawia si  dzi  kierowanie sieciowe otwarte na zewn trz. 
To pierwsze ma charakter intencjonalny, gdy  polega na przekazy-
waniu intencji realizowania instrukcji. Natomiast to drugie jest aten-
cjonalne, poniewa  re yseruje atencj  wobec trendu. Intencja jako 
instrukcja realizowania p ynie z góry ze zidenty  kowanego o rod-
ka na dó , do powi zanych z nim adresatów, natomiast atencja jako 
inspiracja uznania rozprzestrzeniania si  równocze nie z wielu stron 

525   Por. np. J. Kossecki, Cybernetyczna analiza systemów i procesów spo ecznych, Wy-
dzia  Zarz dzania i Administracji Wy szej Szko y Pedagogicznej im. J. Kochanow-
skiego w Kielcach, b.n.w., Kielce 1995. 

526   W ród szczegó owych potrzeb globalnego rz dzenia i zarz dzania w gospodarce 
i administracji elektronicznej wskazuje si  na umiej tno ci: szacowania ryzyka, ak-
ceptowania zmian, prowadzenia eksperymentów, korygowania decyzji, prowadze-
nia negocjacji, podejmowania ryzyka, analizy danych, aktualizowania mo liwo ci, 
integrowania rozwi za , inwestowania w rozwój, podnoszenia odporno ci, moty-
wowania do dzia ania, budowania wizji, programowania dzia a , planowania d ugo-
terminowego, stymulowania zmian, anga owania w przedsi wzi cia, tworzenia ze-
spo ów, prowadzenia dialogu, opracowywania ofert, pozyskiwania zaufania, budo-
wania relacji, rozwijania kontaktów, patrzenia holistycznego czy koncentrowania na 
kluczowych kompetencjach. czne zestawienie umiej tno ci dla e-com i e-gov 
uzasadnia korzystanie z metod biznesowych przez administracj . Do znacz cych 
trendów zarz dzania w obydwu obszarach nale y dzi  marketing, reengineering, 
kontroling, konsulting, outsourcing czy benchmarking.
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przez nieidenty  kowalne o rodki do wszystkich uczestników siecio-
wych powi za . Kierowanie intencjonalne ma zwykle sformalizowany, 
sztywny, zamkni ty i statyczny charakter, za  kierowanie atencjonal-
ne przybiera charakter niesformalizowany, elastyczny, otwarty i dy-
namiczny. Przedmiotem intencji kierowniczych s  spersonalizowane 
instrukcje uzewn trzniane w normach, za  tre ci  kierowniczej atencji 
s  anonimowe inspiracje wywo uj ce trendy. Normy zniech caj , gdy  
nakazuj , za  trendy wydaj  si  atrakcyjne, bo tylko zach caj . Per-
swazja normatywna odwo uje si  do u wiadomienia sobie zewn trznej 
sankcji, natomiast urok mody p ynie z nieu wiadamianej wewn trznie 
stymulacji. Charles Handy pisze: „Stary j zyk w asno ci i sterowania 
(struktura, planowanie, kontrola, a nawet zarz dzanie) jest teraz zast -
powany przez j zyk polityki (przywództwo, wyborcy, sojusze, w adza 
i wp ywy). Utalentowane jednostki nie lubi  by  zarz dzane i nie chc  
by  zasobami ludzkimi. Wol  mie  przywódc  godnego szacunku”527. 
Joanna Kurczewska pisze, e dzi ki j zykowi rzeczywista w adza staje 
si  niewidzialna kryj c si  za nauk  przed w asnymi obywatelami, uni-
kaj c odpowiedzialno ci za wady swoich eksperymentów528. Stanowi 
to przyczyn  wypierania formalnych struktur organizacyjnych przez 
nieformalne powi zania sieciowe. W obydwu przypadkach ma miejsce 
kierowanie. W wyodr bnionej od otoczenia organizacji ma ono cha-
rakter intencyjno-instrukcyjny. Z kolei w sieci przenikaj cej otoczenie 
aktywno ci posiada charakter atencjonalno-uznaniowy.

Okazuje si  wi c, e potrzeba zarz dzania wiedz  wynika z samej 
mo liwo ci zarz dzania ni . Nie tylko realizacje, ale samo istnienie 
wielu ludzkich potrzeb warunkuje pojawianie si  mo liwo ci ich zaspo-
kojenia. Zarz dzanie wiedz  umo liwi a technologia pozwalaj ca na 
masowe gromadzenie i przetwarzanie informacji w celu kszta towania 
i stosowania wiedzy na skal  spo eczn , lokaln , regionaln , a nawet 
globaln . Kiedy nie by o komputerów, nie by o te  setek komercyjnych 
i pa stwowych rejestrów i ewidencji gromadz cych dane o kolejnych 
obszarach i przejawach ludzkiej aktywno ci, natomiast wraz z pojawie-
niem si  Internetu ujawni a si  mo liwo  i potrzeba zarz dzania roz-
budowywana o reprezentacj  wiata realnego. Zarz dzanie wiedz  po-
zwala na sterowanie zasobami ludzkimi poprzez wp ywanie na procesy 
i zasoby informacyjne. Podczas zarz dzania wiedz  zachodz  przep y-
wy informacyjne w dwóch kierunkach – od przedmiotu zarz dzanego 

527   C. Handy, G ód ducha…, s. 134.

528   J. Kurczewska, Technokraci i ich wiat spo eczny, Wydawnictwo I  S PAN, Warszawa 
1997, s. 116.
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do podmiotu zarz dzaj cego (pozyskiwanie wiedzy o obiekcie) oraz 
od podmiotu zarz dzaj cego do przedmiotu zarz dzanego (stosowanie 
wiedzy do obiektu). Przyk adem jest walka zbrojna, która dostarcza 
i potrzebuje informacji rozpoznawczych oraz stosuje i wykorzystuje 
informacje sprawcze. Uzyskanie potrzebnych informacji wymaga rod-
ków rozpoznawczych, natomiast zastosowanie informacji sprawczych 
wymaga rodków wczesnego oddzia ywania. Trudno jednak nie zgo-
dzi  si  z tym, e w uj ciu cybernetycznym sieciowy system regulacji 
globalnej „s u y nie tyle kontroli, ile zapobieganiu, co oznacza, e od-
chylenia powinny by  wykrywane jeszcze przed ich wyst pieniem”529. 
Zapobieganie bowiem jest jeszcze wy szym poziomem kontroli w po-
staci sterowania, skutkuj cym cz stymi ju  przypadkami pro  laktycz-
nego ograniczania wolno ci wobec hipotetycznie podejrzanych.

Cyfrowa identy  kacja to samo ci

Jak na to wskazuj  ponadnarodowe (WEF)530 i mi dzynarodowe 
(ONZ)531 deklaracje polityczne oraz unijne regulacje prawne532, Wiel-
ki Reset ostatecznie zmierza do ustanowienia architektury globalne-
go rz dzenia i infrastruktury globalnego zarz dzania. Z perspektywy 

529   Z. Twardowski (red.), Inteligentne systemy wspomagania decyzji w strategicznym za-
rz dzaniu organizacj  gospodarcz . Praca zbiorowa. t. 1, Podej cie zorientowane na 
wykorzystanie technologii OLAP i eksperckich baz wiedzy w budowie efektywnych 
systemów wczesnego ostrzegania, Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekono-
micznej im. Karola Adamieckiego, Katowice 2007, s. 42.

530   Por. Raport WEF, Identity in a Digital World: A new chapter in the social contract 
(To samo  w cyfrowym wiecie: nowy rozdzia  w kontaktach spo ecznych), Insight 
Report z wrze nia 2018 roku dotycz cy wdra ania identy  kacji cyfrowej, https://
www3.weforum.org/docs/WEF_INSIGHT_REPORT_Digital%20Identity.pdf.

531   Por. Road map for digital cooperation: implementation of the recommendations of 
the High-level Panel on Digital Cooperation. Report of the Secretary-General (Mapa 
drogowa wspó pracy cyfrowej: wdra anie zalece  panelu wysokiego szczebla ds. 
wspó pracy cyfrowej. Sprawozdanie Sekretarza Generalnego), A/74/821 z 2020 roku 
ukazuje, e wdro enie zabezpiecze  zwi zanych z to samo ci  cyfrow  ma klu-
czowe znaczenie dla rz dów i ONZ, które d  do pe nego wykorzystania jej u y-
teczno ci i potencja u, przy jednoczesnym zdecentralizowaniu, przechowywaniu 
danych, identy  kacji, uwierzytelnianiu czy szyfrowaniu komunikacji, https://www.
un.org/techenvoy/content/roadmap-digital-cooperation.

532   Rozporz dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 z dnia 23 lip-
ca 2014 r. w sprawie identy  kacji elektronicznej i us ug zaufania w odniesieniu do 
transakcji elektronicznyc  h na rynku wewn trznym oraz uchylaj cego dyrektyw  
1999/93/WE (Dz. Urz. UE L 257 z 28.08.2014, s. 73).
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rz dzenia i zarz dzania globalnego g ównym zasobem do opanowa-
nia i wykorzystania s  z pewno ci  zasoby ludzkie. Nie s  one wci  
do ko ca zidenty  kowane i jednolicie zewidencjonowane, co z per-
spektywy globalnej w adzy i administracji nie mo e by  tolerowane. 
Dlatego nasilaj  si  wysi ki na rzecz globalnej ewidencji ludno ci 
(ID2020 Aliance)533 oraz globalnych oznacze  to samo ci (paszporty 
zdrowotne)534, co znacznie przyspieszy o og oszenie przez WHO pan-
demii koronawirusa SARS-CoV-2535, natomiast ze spo ecznego, naro-
dowego i pa stwowego punktu widzenia dzia ania te nie spotykaj  si  
z poparciem, ale z mniej lub bardziej zdecydowanym sprzeciwem. Dla-
tego nie s  otwarcie podejmowane i prowadzone, lecz ukrywane pod 
os on  przeró nych pretekstów i pod ochron  przeró nych procedur536. 
Nawet o  cjalne informacje na stronie ID2020537 w konfrontacji z licz-
nymi wypowiedziami, np. Dakoty Gruenera czy sponsora Billa Gatesa, 

533    W wyniku dzia a  na rzecz pewnej, bezpiecznej i zrównowa onej transformacji 
cyfrowej 15 grudnia 2022 roku przewodnicz ca KE Ursula von der Leyen podpisa a 
Europejsk  deklaracj  praw i zasad cyfrowych (COM(2022) 28  nal z 26.01.2022) wraz 
z przewodnicz c  Parlamentu Europejskiego Robert  Metsol  i premierem Czech 
Petrem Fial  z ramienia rotacyjnej p rezydencji Rady. Por. Cyfrowa dekada Europy: 
cele cyfrowe na 2030 r., https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
europe-  t-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pl.

534   Unijny Certy  kat COVID (nazywany równie  paszportem covidowym), stanowi cy 
potwierdzenie szczepienia, zosta  uregulowany w nast puj cych aktach normatyw-
nych: Rozporz dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/953 z  14 czerwca 
2021 r. w sprawie ram wydawania, wery  kowania i uznawania interoperacyjnych za-
wiadcze  o szczepieniu, o wyniku testu i o  powrocie do zdrowia w zwi zku z CO-

VID-19 (unijne cyfrowe za wiadczenie COVID) w celu u atwienia swobodnego prze-
mieszczania si  w czasie pandemii COVID-19 (Dz. Urz. UE L 211 z 15.06.2021, s. 1); 
Rozporz dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/954 z 14 czerwca 2021 r. 
w sprawie ram wydawania obywatelom pa stw trzecich legalnie przebywaj cym 
lub zamieszkuj cym na terytoriach pa stw cz onkowskich w czasie pandemii CO-
VID-19 interoperacyjnych za wiadcze  o szczepieniu, o wyniku testu i o powrocie do 
zdrowia w zwi zku z COVID-19 (unijne cyfrowe za wiadczenie COVID) oraz wery  ko-
wania i uznawania takich za wiadcze  (Dz. Urz. UE L 211 z 15.06.2021, s. 24). Na grun-
cie krajowym zagadnienia odnosz ce si  do potwierdzania szczepie  równie  by y 
ujmowane w ramy regulacji prawnych, por. rozporz dzenie Rady Ministrów z dnia 
6 maja 2021 r. w sprawie ustanowienia okre lonych ogranicze , nakazów i zakazów 
w zwi zku z wyst pieniem stanu epidemii (Dz.U. z 2021 r., poz. 861 ze zm.) wydane na 
podstawie przepisów ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu ora z zwalcza-
niu zaka e  i chorób zaka nych u ludzi (Dz.U. z 2023 r., poz. 1284 ze zm.).

535   WHO og asza pandemi , PAP 11.03.2020, https://www.mp.pl/covid19/covid19-akt
ualnosci/229084,who-oglasza-pandemie. 

536   Por. M. Naim, Zemsta w adzy…, s. 385.

537   ID2020, https://www.id2020.org/.
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i przyspieszanymi dzia aniami w Bangladeszu, Tajlandii czy Indonezji, 
wprowadzaj  w b d w zakresie cyfrowej to samo ci. Wskazuje na to:
11)  deklarowanie to samo ci cyfrowej jako podstawowego prawa 

cz owieka, nad którym ka da osoba ma kontrol , ale zawsze z ry-
zykiem u ycia bez zgody osoby i przeciw niej,

12)  globalnie scentralizowana, trwa a i przeno na to samo  cyfrowa 
jako skomputeryzowny zapis oznacze  przypisanych do osoby 
wraz cyfrowymi zasobami informacyjnymi na jej temat,

13)  rozpoznawanie i identy  kacja to samo ci osoby na podstawie nu-
meru identy  kacyjnego i powi zanych z nim zdigitalizowanych 
cech biometrycznych czy tatua owych kropek kwantowych,

14)  uwierzytelnianie czynno ci faktycznych, ekonomicznych, praw-
nych i urz dowych dokonywanych przez osob  z przypisanym jej 
numerem identy  kacyjnym,

15)  implementacja technologii biometrycznych do oznaczania indywi-
dualnych cech osobniczych oraz rozpoznawania to samo ci oso-
by, bez konieczno ci, ale z mo liwo ci  wszczepiania chipów,

16)  bezpiecze stwo danych osobowych chronionych przed nie-
uprawnionym dost pem do nich i korzystaniem z nich przez inne 
podmioty,

17)  udost pnianie uznawanych za ulepszone us ug opieki zdrowot-
nej osobom posiadaj cym odpowiednie identy  katory zgodnie 
z przyjmowanymi strategiami,

18)  ledzenie w czasie rzeczywistym lokalizacji osób posiadaj cych 
oznaczon  to samo  oraz niektórych jej procesów  zjologicz-
nych i stanów psychicznych,

19)  zintegrowanie sytuacji i poczyna  osoby z sieciami 5G w celu 
wspó dzia ania z pod czonymi do niej urz dzeniami u ytku oso-
bistego oraz obs ugi zbiorowej,

10)  umo liwienie bezpo redniej komunikacji umys u z zasobami sie-
ciowymi chmur obliczeniowych, w tym do bezdotykowej obs ugi 
urz dze  i przekazu wiedzy,

11)  sprawowanie cyfrowej i sieciowej, zdalnej i inteligentnej kontroli 
nad poszczególnymi obywatelami, ich grupami i kategoriami oraz 
ca ymi zbiorowo ciami,

12)  prowadzenie eksperymentów z ró nymi technikami kontroli spo-
ecznej w krajach, gdzie nie ma rozwini tych efektywnych syste-

mów zabezpiecze  praw obywateli i s u b pa stwa,
13)  pozorowanie ch ci pomocy uchod com, bezpa stwowcom, wy-

kluczonym w ich trudnej sytuacji yciowej wobec braku dost pu 
do us ug publicznych i dóbr konsumpcyjnych,
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14)  rzeczywisty zamiar obj cia systemem kontroli i nadzoru ca ej 
ludzko ci w ka dej sferze ca okszta tu spraw ca ego ludzkiego y-
cia, bez mo liwo ci od czenia i zablokowania,

15)  ewidentne u atwienia i usprawnienia, nie do pogodzenia z równie 
ewidentnymi ryzykami niespodziewanych awarii i sabota u czy 
wkalkulowanego monitorowania i sterowania,

16)  budowa wiata w pe ni zintegrowanego spo ecznie, politycznie, 
ekonomicznie, transakcyjnie,  nansowo, kulturowo, informacyjnie, 
ideologicznie, religijnie celem ocalenia go przed zagro eniami,

17)  zapewnienie, e technologia s u y wszystkim, jest wszystkim po-
trzebna i konieczna, bo wzmacnia, chroni i rozwija wszystkich jed-
nostkowo i zbiorowo,

18)  multiplikacja si y w celu zwi kszenia spo ecznych, ekonomicz-
nych oraz kulturowych i politycznych mo liwo ci dla wszystkich 
ludzi na planecie, jednak zawsze pod czyim  kierunkiem,

19)  uzale nienie cz owieka od anonimowej i inteligentnej technologii, 
i uwarunkowanie jego ycia od decyzji osób trzecich stoj cych 
poza i ponad wszelk  kontrol ,

20)  atwo  wykluczenia cz owieka z rzeczywisto ci z dowolnego po-
wodu (zawinionego lub nie) oraz pod dowolnym pretekstem nie-
spe nienia wymaga ,

21)  spe nienie globalistycznych celów w odniesieniu do zdobycia 
pe nej kontroli nad wiatem, jego przebudowy na nowe zasady 
i wprowadzenia go na ewolucyjnie wy szy etap transhumanizmu.

Do inicjatywy ID2020 do czaj  si  inni globalni partnerzy: GAVI, 
MasterCard, Microsoft, Fundacja Gates’ów. Prace ID2020, o ile g o-
no nie zapowiadaj , to po cichu umo liwiaj  dalsz  globalizacj , 

podnosz c j  na wy szy poziom oraz poszerzaj c jej zakres. W rze-
czywisto ci dokonuje si  ona bowiem poprzez globaln  regulacj , 
reglamentacj , instrumentalizacj , inwigilacj , automatyzacj , wirtu-
alizacj  i cybernetyzacj  ludzkich indywidualnych zachowa  i oso-
bistych przekona . Zrywanie a cuchów dostaw, nak adanie sankcji, 
wzniecanie kon  iktów czy przekierowywanie przep ywów ró nych 
zasobów powierzchownie wygl da na deglobalizacj , o której s ycha  
dzi  w mediach, lecz faktycznie i strategicznie j  wzmacnia jak bo-
dziec do radzenia sobie z problemami. Tak si  za  sk ada, e problemy 
tego typu w nieporównywalnie wi kszym stopniu miewaj  podmioty 
lokalne (ma e i rednie przedsi biorstwa) ni  globalne (transnarodowe 
korporacje). Wielokrotnie ju  okaza o si  w historii i okazuje si  cz sto 
równie  dzi , e blokady bywaj  nieskuteczne, a sankcje s  omijane. 
Dowodem tego s  sankcje zachodnie wobec Rosji, nak adane na ni  
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w zwi zku z agresj  na Ukrainie, które zdaj  si  wi cej szkodzi  same-
mu Zachodowi, gdy  gospodarka i armia rosyjska ulega ca o ciowemu 
wzmocnieniu. Innym przyk adem s  Chiny bod cowane przez Stany 
Zjednoczone do szukania i znajdowania sposobów produkcji w asnych 
chipów (hardware), które dzi  wraz ze sztuczn  inteligencj  (software) 
s  najbardziej symptomatycznym i najdalej strategicznym potencja em 
pot gi i dominacji globalnej538. Zewn trzne trudno ci rozwoju tych 
technologii w dostatecznie ju  zglobalizowanym (otwartym i powi -
zanym) wiecie obiektywnie poprawiaj  koniunktur  do rozwoju we-
wn trznych mo liwo ci.

Przewaga informacyjna

Przewag  informacyjn  posiada nie ten, kto ma dost p do informacji, lecz 
ten, kto je kszta tuje w zamierzony przez siebie sposób, aby korzystali 
(lub te  nie) z nich inni. D enie do osi gni cia absolutnej przewagi in-
formacyjnej musia oby rozpocz  si  od identy  kacji jej adresatów. Ma-
j c powy sze na uwadze, w ostateczno ci liczy  si  wi c nale y z tym, 
e ID2020 jest inicjatyw  na rzecz uruchomienia globalnej bazy danych, 

w której zarejestrowany b dzie ka dy cz owiek, a za pomoc  przypisanego 
do niego numeru identy  kowane b d  ró ne jego zachowania. S usznie 
podnosi si  bowiem, e „dotychczasowe systemy ewidencji ludno ci s  
rozproszone i nieinteroperatywne. Centralizacja i monopolizacja danych 
sprawia, e znajdowa  si  b d  one w jednym miejscu i dost pne b d  
jednemu operatorowi539. Natomiast rzecz  drugoplanow  s  techniczne 
rozwi zania, w jaki sposób si  to ostatecznie dokona. Jest mo liwe, e 
tzw. chipowanie, o którym si  wiele mówi, które wzbudza uzasadnione 
emocje i które w rzeczywisto ci si  ju  dokonuje, nie b dzie rozwi zaniem 
wiod cym, lecz socjotechnicznie myl cym. Dla uruchomienia identy  ka-
cji cyfrowej s  znane i stosowane tak e inne metody oznaczania i zdalnego 
rozpoznawania ludzi, które tak e ju  dzia aj , a zarazem nie wzbudzaj  tak 
wielkich kontrowersji. S  za  masowo poczytywane za bardzo przydatne, 
pocz wszy od systemów rozpoznawania to samo ci osobistej – twarzy, 
g osu i zachowa  w publicznych i przemys owych urz dzeniach moni-
toringowych oraz prywatnych komputerach i telefonach komórkowych. 

538   Jak wyra a si  Chris Miller, „nasz wiat sta  si  kontrolowany przez tryliony tranzy-
storów”. C. Miller, Wielka wojna o chipy..., s. 53.

539   M.A. Zamorski, K. Komenda, R. Przekora (prze . i red.), Wielki Reset…, s. 74. 
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Wszystkie one za  s  interoperatywne (dopasowane) i instalowane (pod -
czane) w ramach globalnej infrastruktury teleinformatycznej. Ze wzgl du 
na rol  identy  kacji cyfrowej w ustanawianiu nowego porz dku wiato-
wego, w miar  zg biania specy  ki Wielkiego Resetu daje si  zauwa y  
jego daleko wyprzedzaj c  logik  my lenia oraz nieprzerwan  walidacj  
dzia a  stosownie do aktualnej oceny sytuacji.

Pos uguj c si  maj cym tu racj  bytu j zykiem wojennym, Wielki 
Reset ze wzgl du na rzeczywiste i ostateczne jego znaczenie, zak adane, 
wkalkulowane i skrywane, wdra any jest z wykorzystaniem uderze  in-
formacyjnych wyprzedzaj cych, rozpoznaj cych i myl cych. Informacja 
za  jest dzi  najwa niejszym sk adnikiem przewagi ekonomicznej i poli-
tycznej, le cej jednak poza ostatecznie i wystarczaj co sprawczym za-
si giem struktur pa stwowych, mo e z wyj tkiem jednego pa stwa na 
wiecie, jakim jest Chi ska Republika Ludowa540. Nie znaczy to jednak, 
e musi ona panowa  nad wiatem, ale to, e jej pot ga zostanie do tego 

u yta, tak jak jest ju  u ywana. Obserwuj c zmiany globalne i procesy 
cywilizacyjne nie ma bowiem w tpliwo ci, e Chiny wyprzedzaj  resz-
t  wiata w zastosowaniach technologicznych, eksperymentach ideolo-
gicznych i innowacjach  nansowych, jednak nie tylko dzi ki sobie, ale 
przy wydatnym, a mo e i decyduj cym udziale Zachodu. Ten ostatni 
robi za  wra enie, e jest do tego sk aniany czy nawet zmuszany za po-
moc  wielu przedsi wzi , takich jak obecnie Wielki Reset, co najmniej 
w tych trzech kluczowych jego domenach jakimi s : technologia, ide-
ologia i ekonomia. Dzisiejszymi innowacjami chi skimi powracaj cymi 
w nowych generacjach na Zachód, zalewaj c i niszcz c jego spo ecz-
no-kulturow  oraz polityczno-wojskow  si , s  oparte na przetwarzaniu 
informacji systemy cyfrowej identy  kacji (ID), punktacji (SKS) i waluty 
(CBDC), sprz gane w jeden widoczny ju  w zarysach supersystem kon-
troli globalnej i totalnej. Najwi ksz  za  przeszkod  w przeciwdzia aniu 
temu s  technologicznie, ideologicznie i  nansowo in  ltrowane, zmani-
pulowane i spacy  kowane umys y narodów Zachodu541. Dok adnie tak 
brutalnie pacy  kowane jak pisz  chi scy pu kownicy w ksi ce Wojna 
nieograniczona z 1998 roku542. Niestety nawet ameryka scy wojskowi, 

540   Wskazuje na to m.in. praca Rogera Faligota. Por. R. Faligot, Chinese Spies: From Chair-
man Mao to Xi Jinping, prze . N. Lehrer, Hurst & Company, London 2019, s. 277 i nast.

541   Spacy  kowany umys  obrazuj  s owa jakie wypowiedzia  Cyprian Kamil Norwid: 
„Naród, który si  oburza, ma prawo do nadziei, ale biada temu, który gnije w mil-
czeniu” C.K. Norwid, wiersz: Zdradziecki Polonez. http://gory-poezja.pl/Zasoby_wi-
tryny/Wiersze/Zdradziecki_polonez/polonez.html.

542   Por. Q. Liang, W. Xiangsui, Unrestricted Warfare… 
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tacy jak gen. Robert Spalding czy gen. Robert H. Latiff, udaj , e Zachód 
nabiera  si  i nadal daje si  nabiera  na strategi  i taktyk  chi sk , która 
przecie  o  cjalnie jest znana ju  od wier  dekady. Pierwszy z nich pi-
sze, e „Stany Zjednoczone zignorowa y wiekow  maksym , by pozna  
swojego wroga. [..] Jak e by inaczej wygl da a pandemia, gdyby my 
surowiej spojrzeli na Komunistyczn  Parti  Chin i nie pozwolili, by fa -
szywa, g upia koncepcja zak adaj ca, e jakakolwiek krytyka chi skiej 
w adzy jest oznak  rasizmu, rozprasza a nasz  uwag , ale nie zrozumie-
li my, czego chce i w co gra nasz wróg”543.

Robert H. Latiff za  pisze, e chi scy wojskowi Qiao Liang i Wang 
King-sui w 1999 roku przewidywali, e „ o nierze coraz cz ciej b d  
hakerami komputerowymi,  nansistami, przemytnikami narkotyków 
i przedstawicielami prywatnych korporacji, a nie wojskowymi, a w ich 
arsenale znajdowa  si  b d  nie tylko samoloty, dzia a, gazy bojowe, 
bomby i rodki biochemiczne, ale równie  wirusy komputerowe, prze-
gl darki internetowe i  nansowe instrumenty pochodne”544. Tak wi c 
najnowsze i najskuteczniejsze rodki walki opieraj  si  na sile infor-
macji, gdy  pozwalaj  osi gn  najwi ksze zwyci stwa, polegaj ce na 
pokonywaniu wroga bez walki zbrojnej. Je li za  do niej do chodzi, to 
w ostateczno ci albo dla upowszechnienia myl cych informacji, jak ma 
to dzi  miejsce na Ukrainie. Toczon  tam wojn  s usznie de  niuje si  
jako zast pcz , ale nie tyle i nie tylko w tym sensie, e kto inny tam 
w rzeczywisto ci realizuje swoje interesy, lecz tak e w tym sensie, e 
nie chodzi w niej o czyje  ostateczne militarne zwyci stwo545. Nale y 
przypuszcza , e jednym z celów tej wojny jest równie  Wielki Reset, 

543   R.S. Spalding, Wojna bez zasad…, s. 19. Nie chodzi tu o to, e za pandemi  sta y 
tylko Chiny. Wskazuj  na to kolejne ledztwa pa stwowe, np. przes uchania w Kon-
gresie Stanów Zjednoczonych, czy dziennikarskie, o których mówi np. w Polsce 
Witold Gadowski, podkre laj c zaanga owanie w ni  osób, osobisto ci i o rodków 
z wielu krajów, tj. Stanów Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii. Por np. R.F. Kenne-
dy, The Real Anthony Fauci: Bill Gates, Big Pharma and the Global War on Democracy 
and Public Health, Skyhorse Publishing, New York 2021, oraz cotygodniowe posty 
W. Gadowski od marca 2020 roku Por. GadowskiTV, https://www.youtube.com/@
WitoldGadowski. 

544   R.H. Lati  , Wojna przysz o ci. W obliczu nowego, globalnego pola bitwy, prze . W. Si-
korski, W. Fenrich, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018, s. 11.

545   ”Dzisiaj nie trzeba rakiet i czo gów, by podbi  jaki  naród. Nie s  potrzebne wielkie 
armie wiata, pot ne  oty i uzbrojone po z by oddzia y wojskowe. Dzisiaj podbija 
si  narody w sposób pokojowy. W blasku re  ektorów, zgodnie z wielkimi regu ami 
prawa i normami mi dzynarodowymi, opieraj c si  na konstytucji i innych jawnych 
dokumentach. Za zgod  suwerennych sejmów i senatów, z aprobat  rz dów i partii 
koalicyjnych, przy oklaskach opozycji”. S. Srokowski, Sk d si  wzi li…, s. 18.
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przyspieszaj cy i pog biaj cy globalizacj  w warunkach powszechne-
go przekonania (jak w trakcie tzw. pandemii) o deglobalizacji.

Kto powa niej pojmuje wojn  i traktuje wojsko, nie daje si  nabie-
ra , ale pozosta ej wi kszo ci za spraw  mediów antywychowuj cych 
spo ecze stwa do infantylizmu atwo to wmówi , zani aj c w ten spo-
sób poziom debaty ogólnej, do którego dostosowuj  si  tak e wojsko-
wi. Ostatecznie oznacza to, e kto panuje nad informacj , panuje nad 
ca  sytuacj . Jest bowiem w stanie blokowa  lub ukrywa  to, czego 
nie powinien nikt widzie . Sta o si  to niestety mo liwe za spraw  wy-
posa onych technologicznie, umocowanych ideologicznie i wspartych 
 nansowo monopoli informacyjnych na ró nych poziomach – od wy-

chowania przedszkolnego, przez kszta cenie ustawiczne na ka dym 
kroku, a  po uniwersytety trzeciego wieku, pod has ami aktywizacji, 
inkluzji i równouprawnienia. Za spraw  pozorów ideologicznych (puste 
frazesy), ekonomicznych (kreatywna ksi gowo ) i technologicznych 
(wirtualna rzeczywisto ), jak pisze S. Srokowski, „rozmna asz sobie 
wyimaginowane dobra w wyobra ni. Nic ci nie przeszkadza, bo prze-
cie  najwa niejsze, e ci  szanuj , dbaj  o ciebie, pokazuj  jak wiele 
jeste  wart. Innego wiata nie chcesz zna , bo inny boli, przera a, dra -
ni. Nie chcesz mie  z nim nic wspólnego”546. Konsekwencje za  tego s  
dramatyczne, gdy  cz owiek unika wiedzy, jak w rzeczywisto ci jeste  
poniewierany i degradowany. „Co gorsze, tego ju  nie widzisz, bo ci 
za o yli klapy na oczy, i widzisz tylko to, co chc  ci pokaza  magicy, 
iluzjoni ci i wspó cze ni kuglarze. Dajesz si  oszukiwa , zag uszaj  
ci , ryk reklam i wycie oszustów, którzy yj  z cudzych z udze . yje-
my w wiecie omamów i iluzji, osaczeni zwidami i halucynacjami”547.

2.2. Media – cyfrowe platformy globalizacji

Pojmowanie mediów

Tradycyjne pojmowanie mediów dotyczy po rednictwa pomi dzy 
lud mi a odleg ymi od nich zdarzeniami w przekazywaniu ich obrazu. 
Jako e rozumienie takie jest wci  podtrzymywane, gdy w rzeczywi-

546   Tam e, s. 13.

547   Tam e. 


